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ザ
・
シ
ャ
ー
ド
視
察

　

欧
州
一
の
高
さ
を
誇
る
超
高
層
ビ
ル
「The 

Shard

（
ザ
・
シ
ャ
ー
ド
）」
は
、
全
面
ガ
ラ
ス

張
り
の
き
れ
い
な
ビ
ル
で
あ
る
。
今
回
の
視

察
で
は
ザ
・
シ
ャ
ー
ド
の
清
掃
を
行
っ
て
い

る
会
社
で
あ
るPrinciple Cleaning Services

（
プ
リ
ン
シ
プ
ル
・
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
・
サ
ー
ビ

ス
）
社
の
社
長Douglas Cooke

（
ダ
グ
ラ
ス
・

ク
ッ
ク
）
氏
に
よ
る
、
イ
ギ
リ
ス
の
清
掃
業

の
現
状
や
自
社
が
行
っ
て
い
る
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
方
法
等
に
つ
い
て
、
座
学
に
て
教
わ
り
ま

し
た
。

　

ザ
・
シ
ャ
ー
ド
に
到
着
し
て
最
初
に
感
じ

た
の
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
の
高
さ
で
し

た
。
ビ
ル
に
入
館
す
る
際
に
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

を
渡
さ
れ
、
そ
の
後
、
手
荷
物
検
査
と
金
属

探
知
機
に
て
チ
ェ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。
日

本
と
は
違
い
、
テ
ロ
対
策
の
一
環
と
し
て
、

常
に
警
戒
を
怠
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
後
、
社
長
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

を
受
け
な
が
ら
、
日
本
と
似
て
い
る
部
分
や

違
う
部
分
に
つ
い
て
多
数
知
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
人
材
活
用
に
関
し
て
は
、
イ
ギ

リ
ス
で
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
多
国
籍
の
人

材
を
雇
用
し
て
い
ま
す
。
社
内
公
用
語
が
英

語
で
あ
る
た
め
、
英
語
が
苦
手
な
従
業
員
に

対
し
て
の
英
語
学
習
の
研
修
も
行
っ
て
い
る

と
の
こ
と
で
し
た
。
ま
た
、
ザ
・
シ
ャ
ー
ド

の
清
掃
作
業
は
正
社
員
の
み
で
行
っ
て
い
ま

す
。
正
社
員
と
し
て
雇
用
し
、
チ
ー
ム
で
の

作
業
を
行
う
こ
と
で
離
職
率
を
下
げ
ま
す
。

離
職
率
が
下
が
る
こ
と
で
、
チ
ー
ム
の
意
識
、

第43回海外研修視察団は、平成28年11月９日から15日の７日間、イギリスのザ・シャード、クイーン
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ザ
・
シ
ャ
ー
ド
で
働
い
て
い
る
誇
り
、
清
掃

作
業
の
技
術
の
向
上
な
ど
か
ら
高
品
質
な
仕

事
に
繋
が
り
、
テ
ナ
ン
ト
の
満
足
度
も
向
上

さ
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
人
材
の
採
用
に
つ

い
て
も
日
本
と
の
相
違
が
み
ら
れ
ま
し
た
。

同
社
で
は
、
雇
用
す
る
前
に
雇
用
予
定
の
人

材
の
身
辺
調
査
も
行
っ
て
お
り
、
高
い
防
犯

意
識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

人
材
活
用
以
外
に
も
、
清
掃
器
具
に
つ
い

て
、
コ
ー
ド
レ
ス
化
や
静
音
化
を
進
め
て
い

る
こ
と
や
、
一
度
に
使
用
し
て
い
る
水
や
電

気
量
、
作
業
に
か
か
る
時
間
な
ど
も
デ
ー
タ

と
し
て
蓄
積
し
、
改
善
を
進
め
て
い
る
こ
と
。

清
掃
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
や
環
境
配
慮
に
関
す

る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
取
得
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　

座
学
の
後
、
視
察
団
の
梶
山
団
長
か
ら
感

謝
の
あ
い
さ
つ
が
あ
り
、
写
真
撮
影
を
行
い

ま
し
た
。
そ
の
後
、
展
望
エ
リ
ア
を
見
学
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
展
望
エ
リ
ア
に

入
る
際
に
、
再
度
手
荷
物
検
査
と
金
属
探
知

機
の
チ
ェ
ッ
ク
を
受
け
、
改
め
て
防
犯
意
識

の
高
さ
に
驚
き
ま
し
た
。

ク
イ
ー
ン
・
エ
リ
ザ
ベ
ス
・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

パ
ー
ク
等
視
察

　

２
０
２
０
年
の
東
京
五
輪
に
向
け
、
２
０

１
２
年
夏
開
催
さ
れ
た
ロ
ン
ド
ン
五
輪
の
成

功
例
を
知
る
た
め
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
レ
ガ
シ

ー
で
あ
る
ク
イ
ー
ン
・
エ
リ
ザ
ベ
ス
・
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
パ
ー
ク
へ
視
察
に
行
き
ま
し
た
。

　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
パ
ー
ク
は
ロ
ン
ド
ン
東
部

の
ス
ト
ラ
ト
フ
ォ
ー
ド
地
区
に
あ
り
、
２
０

０
㌶
を
超
え
る
広
大
な
敷
地
を
有
し
て
い
ま

す
。
メ
イ
ン
ス
タ
ジ
ア
ム
等
の
施
設
は
現
在

も
使
用
さ
れ
て
お
り
、
選
手
村
は
マ
ン
シ
ョ

ン
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

元
々
、
こ
の
土
地
は
閑
散
と
し
た
地
域
で

し
た
が
、
五
輪
誘
致
に
併
せ
再
開
発
を
行
い
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
や
マ
ン
シ
ョ
ン
建
築

な
ど
を
進
め
て
い
ま
し
た
。
東
京
五
輪
で
も

施
設
の
有
効
活
用
が
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み

づ
く
り
が
行
わ
れ
る
こ
と
を
願
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
、
世
界
遺
産
で
あ
る
バ
ー
ス

遺
跡
、
ス
ト
ー
ン
ヘ
ン
ジ
や
ウ
ィ
ン
ザ
ー
城

の
視
察
も
行
い
ま
し
た
。
バ
ー
ス
遺
跡
で
は
、

古
く
か
ら
残
る
遺
跡
と
、
現
在
の
街
並
み
と

を
共
存
さ
せ
る
手
法
を
学
び
、
ス
ト
ー
ン
ヘ

ン
ジ
で
は
広
大
な
大
地
と
神
秘
に
触
れ
、
ウ

ィ
ン
ザ
ー
城
で
は
イ
ギ
リ
ス
王
族
の
歴
史
や

文
化
を
知
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

最
後
に

　

今
回
の
イ
ギ
リ
ス
視
察
が
滞
り
な
く
無
事

に
終
了
で
き
ま
し
た
こ
と
は
、
視
察
団
団
長

の
梶
山
龍
誠
様
（
協
会
理
事
）
や
副
団
長
の

二
宮
保
仁
様
を
は
じ
め
、
団
員
の
皆
様
の
ご

協
力
に
よ
る
も
の
で
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
た
、

添
乗
員
の
川
尻
能
己
様
に
も
大
変
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。
私
自
身
、
初
め
て
の
海
外
で

緊
張
や
不
安
が
あ
り
ま
し
た
が
、
皆
様
の
お

か
げ
で
大
変
有
意
義
な
視
察
と
な
り
、
海
外

の
文
化
や
魅
力
を
肌
で
学
ぶ
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。

　

今
後
も
、
東
京
協
会
の
海
外
研
修
視
察
事

業
は
継
続
予
定
で
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、
次
回

の
視
察
で
は
よ
り
多
く
の
皆
様
に
ご
参
加
い

た
だ
け
る
よ
う
事
務
局
と
し
て
鋭
意
努
力
し

て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。　
（
文
責
：
事
務
局　

森　

雄
樹
）
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■ Data
　実施日：平成 28 年 11 月 9 日（水）〜 15 日（火）
　視察先：イギリス（ロンドン、バース、ストーンヘンジ、ウィンザー城）
　参加者：23 名（事務局及び旅行代理店添乗員含む）

to  London

▲オリンピックパークの施設（上段と下段の左右）▲今はマンションの旧選手村▲ウィンザー城

▲ストーンヘンジ

▲バース

何事も　慣れるな　焦るな　侮るな




