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2021 AprilTopics

令和3年2月に当協会賛助会員である東京サラヤ㈱様

より顔認証サーマルカメラ手指衛生管理システム

「プロテゲート」が寄贈された。

　同社は家庭用及び業務用の衛生用品と薬剤供給機器

等の開発・製造・販売を行っており、広くビルメンテ

ナンス業を支えている会社である。

この度、業界企業への更なる支援を

行いたいとの思いや同社新製品の

業界への紹介の意味も込めて、当

協会に検温器が寄贈された。

　現在、この検温器はビルメンテ

ナンス会館内に設置し、講習会等

で来館された方々に新型コロナウ

イルス感染拡大防止のために活用

している。

令和2年10月から11月にかけて、警備業認定を受

けている当協会会員企業に向けて実施した実態調

査の結果を報告書としてまとめ発行した。

　例年同様に、各社における警備業務の請負形態や警

備員数、雇用状況、給与等に加

え、今回は新型コロナウイルスに

よる影響等についてを新たな調査

項目として加えた。

　本報告書の内容については協会

ホームページより閲覧可能である

ので、各社の事業運営の参考にな

れば幸いである。

東京サラヤ㈱担当者より、各機能について説明頂いた

※詳細な商品情報は裏表紙の
　同商品広告欄にて掲載 顔認証と検温を

同時に実施

調査内容を基に図表等を作成して見やすい
紙面にしています。

東京サラヤから検温器の寄贈！

令和2年度 警備業務に関する実態調査報告書が完成
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CLIP BOARD

6月9日、10日に開催するビルメンテナン

スフェアTOKYO2021について、フェア

特設サイトを開設しました。

　特設サイトでは出展企業に関する情報や

セミナー等についての情報を随時更新して

います。また、本特設サイトにて、当日来場

いただけなかった方向けの「バーチャル展示

会」を会期終了後に公開する予定です。

　フェアへの来場を予定している方はQR

コードより、随時このサイトをご覧下さい。

東京都内のビルメンテナンス業に特化

した求人サイトである「東京ビルメン

お仕事さがし」が、４月１日よりサイトを大幅

リニューアルいたしました。

　本リニューアルにより、掲載した求人が

Indeedに連携されたり、清掃、設備管理に

加え、新たに警備の求人も掲載できるように

なりました。求人掲載費用は引き続き会員

無料で行っております。

　求人情報掲載も随時募集しておりますの

で、興味ある企業はQRコードより求人サイ

トを是非ご覧ください。

ビルメンテナンスフェアTOKYO
2021 特設サイトが開設！

求人サイト「東京ビルメンお仕事
さがし」がリニューアル！
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2021 年 4 月号  Vol. 580

About Us
公益社団法人
東京ビルメンテナンス協会

設立
　昭和37年（1962年）5月15日

公益社団法人移行
　平成23年（2011年）2月1日

会員数
　正会員511社╱賛助会員68社
 （令和3年3月31日現在）

Cover Story テーマ ： 東京にあるオブジェ

赤坂プリンスホテル跡地に2016年開業した複合
施設「東京ガーデンテラス紀尾井町」“花の広場”
にあるオブジェ。（大巻伸嗣氏「Echoes Infinity 
~Immortal Flowers~」）　カラフルな桜や朝顔
などの花々や蝶が散りばめられ、内側鏡面に周辺
景色が映り込み四季の変化を楽しめる。

Topics

Clip Board

警備業における感染症対策と
Withコロナ時代への対応 6

特　集

ビルメンテナンスフェアTOKYO2021特設サイトが開設！
求人サイト「東京ビルメンお仕事さがし」がリニューアル！

東京サラヤから検温器の寄贈！
令和2年度 警備業務に関する実態調査報告書が完成
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■連載　おすすめ製品コーナー	 17
■連載　社会の主な出来事	 26
■連載　環境関連情報「３Ｅレポート」＃41	 27
■不定期連載　明日のための健康習慣 Vol.04	 28

■連載　なんでも相談コーナー	 30
　4月・5月の講習会カレンダー	 32
　協会からのご案内済み一覧／編集後記	 34
　告知板	 35

3

理事会報告

令和３年度
事業計画及び予算を承認！ 18

Special

21令和３年度 事業計画　令和３年度 予算
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上倉 秀之 氏
NPO法人日本防災環境

　未だ収束の見通しの立たない新型コロナウイルス感染症に
対し、当協会では令和3年2月1日に「警備業における感染症
対策とWithコロナ時代」と題して、コロナ禍における警備業
の在り方と今後の展望についてセミナーを開催した。
　講師には元・株式会社セノン取締役常務執行役員で、
現・NPO法人日本防災環境の上倉秀之氏をお招きして
ご講演いただいた。
　なお、本セミナーは政府の緊急事態宣言期間中という
こともあり、感染拡大防止の観点からWeb配信システム
ZOOMを活用したオンラインセミナーとして開催した。

警
備
業
に
お
け
る
感
染
症
対
策
と

W
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
へ
の
対
応

開催日

令和3年2月1日（月）
講　師

NPO法人日本防災環境　上倉 秀之 氏
参加者

40名（27社）
カリキュラム

第一部　
「新型コロナウイルスと警備業の感染症対策」
第二部　

「警備業のWithコロナ時代への対応」

警
備
業
に
お
け
る
感
染
症
対
策
と

W
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
へ
の
対
応
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特　集

　

人
類
が
免
疫
を
持
た
な
い
新
し
い
感
染
症

は
、
そ
の
後
も
、
ア
ジ
ア
風
邪
、
香
港
風

邪
、
S
A
R
S
、
さ
ら
に
は
、
2
0
0
9
年

の
豚
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
や
、
2
0
1
1
年
の

M
E
R
S
な
ど
、
度
々
発
生
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
そ
の
教
訓
を
活
か
し
な
が
ら
、

対
策
が
少
し
ず
つ
進
ん
で
き
た
も
の
の
、
ま

だ
ま
だ
社
会
全
体
の
取
り
組
み
と
し
て
は
不

十
分
な
面
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

現
在
、
世
界
中
で
約
2
1
3
万
人
の
死

者
が
報
告
さ
れ
て
い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
は
、
ス
ペ
イ
ン
風
邪
に
次
ぐ
大
き
な
被
害

を
出
し
て
い
る
感
染
症
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。

感
染
症
の
脅
威
に
つ
い
て

　

昨
年
、
会
場
に
た
く
さ
ん
の
方
に
ご
出
席

い
た
だ
き
、
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
1
年
後

に
、
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
世
の
中
が
変
わ
る
の

か
と
い
う
よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
環
境
下
で
、
警
備
業
は
エ
ッ
セ
ン

シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
、
ま
す
ま
す
重
要

な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

は
じ
め
に
、
感
染
症
に
つ
い
て
確
認
し
ま

す
。
感
染
症
の
脅
威
と
い
う
の
は
、
は
じ
め

は
小
さ
な
流
行
で
あ
っ
た
も
の
が
、
時
間
の

経
過
と
と
も
に
大
き
な
も
の
と
な
っ
て
い
き
、

医
療
崩
壊
や
社
会
不
安
、
経
済
停
滞
な
ど
、

今
ま
さ
に
、
世
界
中
が
直
面
し
て
い
る
大
き

な
問
題
へ
と
姿
を
変
え
て
い
く
と
こ
ろ
に
あ

り
ま
す
。

　

感
染
症
と
い
う
の
は
、
世
界
中
が
そ
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
り
、
比
較
的
、
経
済
動
向

に
左
右
さ
れ
に
く
い
警
備
業
・
ビ
ル
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
業
に
も
大
き
な
影
響
が
出
て
き
て
い

ま
す
。

　

実
は
、
私
た
ち
人
類
は
過
去
に
何
度
も

新
興
感
染
症
を
経
験
し
て
い
ま
す
。
な
か
で

も
、
20
世
紀
初
頭
に
流
行
し
た
ス
ペ
イ
ン
風

邪
は
、
世
界
で
約
5
0
0
0
万
人
も
の
死

者
を
出
し
ま
し
た
。

第一部
新型コロナウイルスと
警備業の感染症対策

第一部
新型コロナウイルスと
警備業の感染症対策
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社
内
に
感
染
症
の
対
応
者
を
任
命
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
情
報
収
集
を
行
い
、
経

営
者
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
集
約
・

整
理
し
、
報
告
す
る
担
当
が
い
な
い
と
、
会

社
と
し
て
な
す
べ
き
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
十
分
に

で
き
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
産
業
医
や
外
部
の
専
門
家
の
方

た
ち
の
協
力
を
得
る
と
い
う
こ
と
も
大
切
に

な
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
し
て
、
自
社
へ
の
影
響
を
評
価
す
る
指

標
（
業
務
の
量
・
単
価
・
稼
働
率
、
充
足
率
・

勤
怠
の
状
況
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
、
顧
客

の
業
績
な
ど
）
を
見
て
い
き
な
が
ら
評
価
を

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

ま
た
信
頼
性
が
重
要
で
す
。
某
大
手
の

フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
チ
ェ
ー
ン
で
去
年
の

夏
、「
空
間
除
菌
中
」
と
書
い
た
機
械
が
置

い
て
あ
り
ま
し
た
。
次
亜
塩
素
酸
水
の
噴
霧

は
危
険
だ
と
い
う
情
報
が
テ
レ
ビ
で
も
流
れ

は
じ
め
た
頃
だ
っ
た
た
め
か
、「
次
亜
塩
素

酸
不
使
用
」
と
わ
ざ
わ
ざ
書
い
て
あ
り
ま
す
。

　

機
械
は
た
だ
の
加
湿
器
で
す
が
、
中
に
入

れ
て
あ
る
液
体
に
除
菌
能
力
が
あ
る
と
売
り

込
ま
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

空
間
除
菌
と
い
う
の
は
、
公
的
な
機
関
か

ら
は
ほ
ぼ
認
証
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
同
じ
よ

う
に
集
団
免
疫
の
獲
得
説
も
ま
だ
検
証
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
。
確
か
に
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
で
は

そ
う
い
う
こ
と
が
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
果
た

し
て
ど
う
な
の
か
。

　

根
拠
が
希
薄
な
情
報
に
踊
ら
さ
れ
な
い
よ

う
、
十
分
な
注
意
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
に
対
処
す
る

そ
の
た
め
に

　

今
こ
そ
、
基
本
方
針
の
徹
底
に
取
り
組
む

こ
と
が
大
切
で
す
。

　

警
備
員
や
現
場
社
員
に
向
け
て
は
、
安
全

衛
生
に
関
わ
る
方
針
、
感
染
予
防
の
具
体

的
取
り
組
み
な
ど
で
す
。
ま
た
、
出
社
停
止

の
条
件
、
休
暇
・
給
与
の
扱
い
、
体
調
不

良
時
の
連
絡
、
自
宅
療
養
、
通
院
、
こ
う

し
た
諸
々
に
つ
い
て
の
段
取
り
も
含
め
て
し
っ

か
り
ケ
ア
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

事
務
社
員
に
つ
い
て
は
、
特
に
在
宅
勤
務

を
推
奨
、
も
し
く
は
、
直
行
直
帰
、
時
差

通
勤
で
混
雑
を
避
け
る
こ
と
な
ど
に
加
え

て
、
業
務
の
引
継
ぎ
を
ど
う
す
る
か
と
い
う

こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。
通
常
の
風
邪
で

あ
れ
ば
、
休
む
期
間
は
そ
れ
ほ
ど
長
く
は
な

ら
な
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
へ
の
感
染
で
あ
れ
ば
、
2
週
間
、

3
週
間
と
い
う
期
間
で
業
務
が
ス
ト
ッ
プ
し

て
し
ま
い
ま
す
。
こ
う
し
た
ケ
ー
ス
を
、
あ

ら
か
じ
め
し
っ
か
り
と
想
定
し
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

正
し
く
恐
れ
、
正
し
く

取
り
組
む
た
め
に

　

会
社
が
取
り
組
む
べ
き
対
策
に
つ
い
て
詳

し
く
見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
感
染
症
の
脅
威
の
評
価
を
行

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
厚
生
労
働
省
、

W
H
O
、
外
務
省
、
国
立
感
染
症
研
究
所

な
ど
の
信
頼
で
き
る
機
関
か
ら
の
情
報
収
集

が
非
常
に
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
ど
ん
な
病
気
な
の
か
、
ど
の
く
ら

い
広
ま
る
の
か
、
ど
の
く
ら
い
悪
く
な
る
の

か
と
い
っ
た
病
気
の
状
況
、
さ
ら
に
は
、
後

遺
症
な
ど
の
問
題
も
含
め
て
情
報
収
集
を
し

て
く
だ
さ
い
。

感染予防の柱としてマスク・手洗い・換気ですが、警備
業界では「体調不良者を出社させない」ことが重要です。
シフト制の業界慣習としては、不意の欠勤等の手当てが
大変ですので「出社優先」になりがちですが、感染症の
疑いがある場合にはしっかり休ませることが職場内での感
染拡大防止の重要な対応です。 
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特　集 警備業における感染症対策とWithコロナ時代への対応

　

次
に
取
り
組
む
べ
き
対
策
は
、
緊
急
連

絡
体
制
の
再
確
認
で
す
。
こ
れ
は
連
絡
が
必

要
な
お
客
様
も
含
め
て
リ
ス
ト
の
整
備
が
重

要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
は
、

相
手
先
に
電
話
連
絡
で
済
み
ま
し
た
が
、
現

在
は
、
出
社
し
て
い
な
い
方
も
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
の
で
、
連
絡
方
法
は
、
テ
レ
ワ
ー

ク
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
携
帯
の
電
話
番
号
、
メ
ー
ル

ア
ド
レ
ス
、
L
I
N
E
な
ど
の
確
認
は
徹
底

し
て
く
だ
さ
い
。
考
え
方
に
よ
っ
て
は
、
よ

り
親
密
度
を
深
め
る
チ
ャ
ン
ス
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

社
内
の
緊
急
連
絡
体
制
の
再
確
認
も
重

要
で
す
。
同
じ
よ
う
に
、
複
数
の
連
絡
方
法

を
し
っ
か
り
確
保
し
て
く
だ
さ
い
。

　

発
信
す
る
情
報
内
容
は
、
書
式
等
を

用
意
し
て
漏
れ
が
な
い
よ
う
に
し
ま
す
。

5
W
1
H
で
の
報
告
が
重
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。

一
人
ひ
と
り
が
、
自
分
を

守
る
た
め
に

　

健
康
管
理
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、
産

業
医
と
連
携
を
取
っ
て
、
普
段
の
健
康
指

導
、
体
調
不
良
者
発
生
時
の
対
応
、
復
職

時
の
相
談
な
ど
も
し
て
お
く
必
要
性
が
あ
り

ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
気
を
と
ら
れ
が

ち
で
す
が
、
他
の
病
気
が
収
ま
っ
て
く
れ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
も
と
も

と
高
血
圧
の
方
や
糖
尿
病
を
患
っ
て
い
る
方

も
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
方
々
も
含

め
て
さ
ま
ざ
ま
な
健
康
指
導
も
大
切
で
す

し
、
健
康
管
理
に
関
す
る
ル
ー
ル
の
検
討
や

周
知
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

現
在
、
体
温
計
測
を
義
務
づ
け
て
い
る
企

業
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
体
調
申
告
の
記
録
・

報
告
も
同
様
で
す
。
今
が
、
必
要
機
材
を
用

意
す
る
ラ
ス
ト
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。
非
接
触
型
の
体
温
計
、
表
面

温
度
計
測
器
、
消
毒
台
、
蓋
つ
き
の
分
別
ご

み
箱
な
ど
を
用
意
し
て
お
き
た
い
も
の
で
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
流
行
し
は
じ
め

て
か
ら
、
1
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す
。

勤
怠
管
理
、
勤
務
体
制
、
評
価
制
度
、
賃

金
な
ど
の
調
整
を
行
う
必
要
も
出
て
き
て
い

ま
す
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
事
務
職
の
方
に

テ
レ
ワ
ー
ク
や
フ
レ
ッ
ク
ス
、
時
差
通
勤
を

導
入
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
就
業
規
則
の
改

訂
が
必
要
と
な
り
、
対
応
し
て
お
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

正
し
い
マ
ス
ク
の
装
着
を

　
マ
ス
ク
の
装
着
に
つ
い
て
注
意
を
少
し
申

し
上
げ
ま
す
。
よ
く
ネ
ッ
ト
な
ど
で
も
、
マ

ス
ク
を
耳
に
か
け
て
鼻
の
高
さ
の
と
こ
ろ
で

合
わ
せ
、
顎
に
か
け
ま
し
ょ
う
と
い
う
よ
う

な
情
報
が
出
て
い
ま
す
が
、
そ
の
際
モ
デ
ル

に
な
っ
て
い
る
方
は
鼻
の
高
い
女
性
が
多
い

で
す
ね
。
鼻
の
高
い
女
性
で
あ
れ
ば
、
押
し

つ
け
て
曲
げ
る
こ
と
で
鼻
の
形
に
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
だ
と
鼻
と
頬
の
間
の

と
こ
ろ
に
す
き
間
が
で
き
て
し
ま
う
の
で
、

針
金
の
中
心
を
持
っ
て
少
し
緩
や
か
に
曲
げ

ま
す
。
あ
ま
り
鋭
角
に
曲
げ
な
い
よ
う
に
、

な
る
べ
く
ア
ー
ル
を
か
け
な
が
ら
、
少
し
広

げ
て
、
山
型
を
つ
く
っ
た
も
の
を
顔
に
当
て

て
調
整
し
て
い
く
ほ
う
が
す
き
間
が
で
き
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
社
員
へ
の
指

導
と
い
っ
た
観
点
か
ら
、
巡
察
な
ど
の
際
に

マ
ス
ク
の
つ
け
方
・
外
し
方
を
指
導
す
る
事

が
あ
っ
て
も
良
い
と
思
い
ま
す
。

感
染
を
予
防
す
る
た
め

に
、
す
べ
き
こ
と

　

感
染
予
防
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
特
に

現
場
レ
ベ
ル
の
課
題
を
、
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
に

し
て
作
り
ま
す
。

　

例
え
ば
ど
ん
な
感
染
対
策
の
リ
ス
ト
が
検

討
さ
れ
て
い
た
の
か
、間
仕
切
り
は
ど
う
な
っ

て
い
る
の
か
、
対
人
確
保
は
ど
う
な
っ
て
い

る
か
な
ど
で
す
。

　

良
く
な
い
の
は
、
出
来
な
い
と
諦
め
て
し

ま
う
こ
と
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
は
曝
露
量
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
な
る
べ
く
リ
ス
ク
を
減
ら

す
た
め
の
努
力
が
必
要
で
す
。
次
の
チ
ェ
ッ

ク
リ
ス
ト
を
ぜ
ひ
現
場
に
持
ち
込
ん
で
、
確

認
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
警
備
対
象
の
施
設
側
に
感
染
防

止
と
し
て
お
願
い
す
る
よ
う
な
事
項
も
あ
り

ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
警
備
な
ど
の
場
合
も
、
工

事
現
場
な
ど
の
警
備
の
場
合
も
同
様
で
す
。　
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出展：東京都福祉保健局

感染の疑いがある場合の対応
都民の皆さまへ　〜新型コロナウイルス感染症が心配な時〜

　

施
設
内
に
お
い
て
感
染
リ
ス
ク
が
高
い
の

は
、
喫
煙
所
、
ト
イ
レ・
洗
面
所
、
休
憩
室
・

食
堂
な
ど
で
す
。
そ
の
よ
う
な
場
所
に
は
、

石
鹸
や
消
毒
液
、
マ
ス
ク
を
は
じ
め
と
し
た

衛
生
資
材
の
廃
棄
ご
み
箱
な
ど
を
確
保
し
て

お
い
て
く
だ
さ
い
。

　
フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
や
衛
生
用
品
、
対
面

ス
ク
リ
ー
ン
な
ど
も
、
使
う
ほ
ど
に
傷
ん
で

き
ま
す
。
こ
れ
ら
を
廃
棄
す
る
方
法
の
確
認

も
必
要
と
な
り
ま
す
。
万
一
、
無
造
作
に
捨

て
ら
れ
て
し
ま
う
と
、
清
掃
員
が
非
常
に
苦

労
し
ま
す
。
こ
う
し
た
現
実
を
、
施
設
側
に

し
っ
か
り
と
申
入
れ
を
し
て
、
そ
の
記
録
を

取
っ
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

事
務
所
・
勤
務
先
の
換
気

と
体
調
不
良
者
へ
の
対
応

　

換
気
で
大
切
な
の
は
回
数
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
咳
を
す
れ
ば
、
飛
沫
、
小
さ
な
唾
の
し

ぶ
き
が
飛
び
ま
す
。
会
話
を
す
る
と
、
飛
沫

核
が
エ
ア
ロ
ゾ
ル
と
し
て
出
ま
す
。
し
ぶ
き

は
1
ｍ
ぐ
ら
い
し
か
飛
ば
ず
に
す
ぐ
落
ち
て

し
ま
い
ま
す
が
、
会
話
の
な
か
で
出
て
く
る

エ
ア
ロ
ゾ
ル
は
空
気
中
を
数
時
間
は
漂
う
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
換
気
を
す
る
と
、
空
気

と
と
も
に
外
へ
運
ば
れ
、感
染
リ
ス
ク
が
減
っ



2021.4  Network Tokyo11 まあいいか　あとでやろうが　ミスのもと　気づいた時に　即！行動

特　集 警備業における感染症対策とWithコロナ時代への対応

て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

勤
務
員
が
2
人
以
上
い
る
よ
う
な
空
間
、

ま
た
は
、
交
代
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
複
数

の
人
が
使
用
す
る
よ
う
な
場
所
に
つ
い
て
は
、

で
き
る
限
り
多
く
換
気
を
し
た
方
が
リ
ス
ク

を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

体
調
不
良
者
の
対
応
と
し
て
大
切
な
の

は
、
出
勤
前
の
検
温
で
す
。
少
し
で
も
熱
が

あ
る
と
き
は
出
勤
を
さ
せ
ず
、
か
か
り
つ
け

の
医
療
機
関
へ
受
診
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
休
暇
制
度
の
説
明
も
重
要
に
な
り

ま
す
。
自
宅
で
体
調
が
悪
化
し
た
社
員
への
措

置
と
し
て
、
時
に
は
、
経
過
確
認
の
訪
問
も

必
要
に
な
っ
て
く
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
自

宅
療
養
で
も
急
に
具
合
が
悪
く
な
る
と
い
う

の
は
、今
回
の
病
気
の
非
常
に
怖
い
と
こ
ろ
で
、

そ
う
い
っ
た
面
か
ら
も
社
員
の
健
康
管
理
に
細

か
く
気
を
配
る
必
要
性
が
あ
り
ま
す
。

感
染
者
発
生
時
の
対
応
お
よ
び

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
の
徹
底

　

自
社
で
感
染
者
が
出
た
場
合
は
、
す
ぐ
警

備
先
・
業
務
先
へ
連
絡
し
て
く
だ
さ
い
。
加

え
て
、
濃
厚
接
触
者
の
確
認
が
重
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。

　

事
務
職
や
管
理
職
の
場
合
に
は
引
継
ぎ

作
業
が
必
要
に
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
そ

の
た
め
に
は
、
普
段
の
業
務
を
上
司
が
正
確

に
掌
握
し
、
デ
ー
タ
は
ど
こ
に
入
っ
て
い
る

の
か
、
ど
の
よ
う
な
処
理
を
し
て
い
る
の
か

な
ど
、
す
ぐ
に
対
処
で
き
る
よ
う
に
し
て
お

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
感
染
者
に
対
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

が
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ニ
ュ
ー
ス
で
は
住

所
・
名
前
な
ど
が
出
て
い
な
い
よ
う
な
場
合

で
も
、
近
所
の
方
か
ら
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が

あ
っ
て
、
不
幸
に
し
て
命
を
絶
っ
て
し
ま
う

と
い
っ
た
事
案
も
発
生
し
て
い
ま
す
。

　

企
業
に
お
い
て
注
意
が
必
要
な
の
は
、
感

染
者
が
出
た
こ
と
を
不
用
意
に
他
言
し
な
い

こ
と
で
す
。
情
報
に
関
す
る
リ
テ
ラ
シ
ー
の

教
育
と
い
う
こ
と
も
、
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
流
行
を
契
機
に
強
化
を
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
感
染
か
ら
復
職
し
た
社
員
を

別
の
部
屋
に
隔
離
し
た
り
、
打
合
せ
か
ら
排

除
し
た
り
と
い
っ
た
こ
と
は
絶
対
あ
っ
て
は

な
ら
な
い
こ
と
で
す
。

　

管
理
職
の
方
や
経
営
者
自
ら
が
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
に
つ
い
て
し
っ
か
り
理
解
を
し
て
、
徹
底

し
て
防
止
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

感
染
症
対
策
に
よ
り
低
下
す
る

企
業
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
レ
ベ
ル

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

よ
っ
て
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
レ
ベ
ル
が
下
が
っ

て
い
る
企
業
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
換

気
の
た
め
に
扉
が
開
き
っ
放
し
に
し
た
り
し

て
い
る
の
は
、
そ
の
最
た
る
例
で
す
。
ま
た
、

オ
フ
ィ
ス
人
員
が
減
少
し
て
い
る
こ
と
で
、

相
互
監
視
の
目
も
減
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
観
点
か
ら
警
備
の

依
頼
事
項
が
増
え
て
く
る
こ
と
も
想
定
さ
れ

る
た
め
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
レ
ベ
ル
が
ど
う
な
っ

て
い
る
の
か
を
確
認
を
し
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

決
し
て
軽
減
さ
れ
て
い
な
い

さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
に
も

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
対
策
は
不
可

欠
で
す
が
、
そ
の
他
の
リ
ス
ク
が
軽
減
さ
れ

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
都
市
部
の
直
下

型
地
震
や
南
海
ト
ラ
フ
な
ど
の
海
溝
型
地
震

と
そ
の
津
波
の
影
響
や
、
風
水
害
・
土
砂
災

害
な
ど
の
自
然
災
害
、
そ
し
て
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
以
外
の
新
た
な
感
染
症
の
問
題

も
あ
り
ま
す
。

　

私
た
ち
が
暮
ら
す
社
会
に
、
ま
だ
ま
だ
リ

ス
ク
が
残
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
ず

に
、
決
し
て
油
断
す
る
こ
と
な
い
よ
う
に
し

て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
と
の
闘
い
に
も
活
き
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
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W
i
t
h
コ
ロ
ナ
で
変
化

し
た
社
会
の
情
勢

　

こ
こ
か
ら
は
、
新
し
い
時
代
へ
の
対
応
と

い
う
テ
ー
マ
で
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。

　

W
i
t
h
コ
ロ
ナ
の
時
代
は
、
景
気
の
長

期
後
退
・
低
迷
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
人

の
移
動
が
感
染
の
拡
大
に
関
係
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
各
国
で
国
外
か
ら
の

渡
航
者
を
制
限
す
る
動
き
が
顕
著
で
す
。

　

需
要
喪
失
と
供
給
停
滞
と
い
う
問
題
も

あ
り
ま
す
。
観
光
事
業
に
つ
い
て
言
え
ば
、

需
要
が
ほ
と
ん
ど
喪
失
し
て
し
ま
っ
て
い
ま

す
。
供
給
の
停
滞
で
は
、
荷
揚
げ
施
設
の
段

階
で
荷
物
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
っ
て
物
資

が
入
っ
て
こ
な
い
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

　

業
界
に
よ
っ
て
好
景
気
と
不
景
気
に
大
き

く
分
か
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
打
撃
を

受
け
る
業
界
と
し
て
は
、
賃
貸
オ
フ
ィ
ス
、

鉄
道
、航
空
、輸
送
、服
飾
、飲
食
、エ
ン
タ
ー

テ
イ
メ
ン
ト
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
一
方
で
「
巣
籠
も
り
需
要
」
と
呼
ば
れ
る

通
販
、輸
送
、宅
配
、A
I
、通
信
、ゲ
ー
ム
、

動
画
配
信
な
ど
が
活
況
を
呈
し
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
い
つ
収

束
す
る
か
は
誰
に
も
わ
か
り
ま
せ
ん
。終
わ
っ

た
瞬
間
も
分
か
ら
な
い
か
も
し
れ
な
い
。「
も

し
か
し
た
ら
、
あ
の
と
き
終
わ
っ
て
い
た
の

か
も
」
と
い
う
話
が
後
に
な
っ
て
出
て
く
る

か
も
し
れ
な
い
。
こ
う
し
た
こ
と
が
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
い
う
感
染
症
の
特
徴
で

も
あ
り
ま
す
。

オ
フ
ィ
ス
空
室
率
の
上
昇

と
自
治
体
の
疲
弊

　

私
た
ち
の
仕
事
と
深
い
関
わ
り
の
あ
る
オ

フ
ィ
ス
の
空
室
率
が
、
徐
々
に
上
が
っ
て
き
て

い
ま
す
。
昨
年
の
2
・
3
月
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
拡
大
し
は
じ
め
た
時
期

を
境
に
、
一
気
に
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
が
進

み
ま
し
た
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
東
京
主
要

5
区
の
オ
フ
ィ
ス
空
室
率
も
増
加
し
て
き
て

い
ま
す
。
オ
ー
ナ
ー
様
に
お
話
し
を
伺
う
と
、

解
約
な
い
し
は
面
積
を
減
ら
す
と
い
う
申
入

れ
が
増
え
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、
空

室
率
は
今
後
も
上
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い

か
と
い
う
見
方
を
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
平
均
賃
料
も
徐
々
に
下
が
り
は
じ

め
ま
し
た
。
や
は
り
下
げ
な
い
と
テ
ナ
ン
ト

が
埋
ま
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
き
て
い

る
よ
う
で
す
。
こ
の
傾
向
は
こ
れ
か
ら
も
進

ん
で
い
く
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

第二部
Withコロナ時代への

対応

第二部
Withコロナ時代への

対応
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さ
ら
に
、
こ
こ
へ
き
て
、
自
治
体
の
財
政

が
逼
迫
し
は
じ
め
ま
し
た
。
昨
年
来
の
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
応
に
よ
り
、
商

店
街
や
中
小
企
業
な
ど
に
さ
ま
ざ
ま
な
助

成
制
度
を
出
し
て
お
り
、
当
然
の
こ
と
と
し

て
予
想
で
き
た
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
結
果

と
し
て
、
そ
れ
以
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
計
画
が

ス
ト
ッ
プ
す
る
と
い
う
事
態
が
起
こ
っ
て
い
ま

す
。

　

例
え
ば
、
大
阪
は
4
4
7
事
業
の
見
直

し
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
予

定
さ
れ
て
い
た
咲
洲
庁
舎
の
監
視
カ
メ
ラ
と

モ
ニ
タ
ー
の
改
修
が
休
止
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
経
費
節
減
の
た
め
、
入
札
で
あ
る
と

か
、
単
価
重
視
に
偏
重
し
て
い
く
可
能
性
が

非
常
に
大
き
く
な
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
で

す
。
受
託
し
て
い
る
会
社
側
か
ら
す
れ
ば
、

発
注
部
門
と
い
か
に
連
携
し
て
総
コ
ス
ト
を

下
げ
て
、
単
価
を
上
げ
る
か
と
い
う
取
り
組

み
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
事
業
を

継
続
し
て
い
く
た
め
に

　

事
業
を
継
続
し
て
い
く
上
で
の
問
題
点
も

多
々
あ
り
ま
す
。
社
員
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
に
罹
患
し
た
場
合
は
、
日
常
的

な
業
務
に
支
障
を
き
た
す
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。

　

ま
た
、
大
幅
な
受
注
減
や
イ
ベ
ン
ト
停
止

な
ど
は
、
経
営
上
の
問
題
に
直
結
し
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
に
は
、
長
期
的
な
対
応
が

ど
う
し
て
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ワ
ク

チ
ン
の
接
種
と
い
う
一
筋
の
光
が
見
え
て
き
て

は
い
ま
す
が
、
未
だ
、
ど
の
く
ら
い
の
時
間
が

か
か
る
か
は
明
確
に
は
分
か
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

私
た
ち
の
業
界
と
向
き
合
っ
た
と
き
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
の
闘
い
は
、
し
ば
ら

く
続
く
と
い
う
こ
と
を
前
提
に
対
応
し
て
い

か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

業
務
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
整
備
に
つ
い
て
は
、
要

員
の
病
欠
と
か
交
代
の
と
き
に
備
え
、
常
に

最
新
の
も
の
で
、
か
つ
分
か
り
や
す
く
し
て

お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

現
在
、
多
く
の
企
業
が
事
業
継
続
計
画

の
改
訂
作
業
を
次
々
と
進
め
は
じ
め
て
い
ま

す
。
従
来
、
地
震
対
応
に
偏
っ
て
い
た
事
業

継
続
計
画
な
ど
の
危
機
管
理
対
応
が
、
感

染
症
に
も
焦
点
を
当
て
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
状
況
に
対
応
す
る
意

味
で
も
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
整
備
が
求
め
ら
れ
て

い
る
の
で
す
。

　

現
場
の
責
任
者
や
そ
れ
に
準
じ
る
ス
タ
ッ

フ
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
で
き
る
よ
う
に
な
れ

ば
、
人
材
育
成
、
や
り
が
い
な
ど
に
も
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
す
。

業
務
環
境
改
善
へ
の

取
り
組
み

　

防
災
セ
ン
タ
ー
、
警
備
室
、
待
機
室
、
休

憩
室
な
ど
の
換
気
が
大
切
に
な
り
ま
す
。
二

方
向
開
放
に
よ
る
換
気
が
望
ま
し
い
も
の

の
、
扉
が
ひ
と
つ
し
か
な
い
よ
う
な
部
屋
も

あ
る
は
ず
で
す
。
そ
の
場
合
は
、
扇
風
機
な

ど
を
置
い
て
、
イ
ン
と
ア
ウ
ト
の
空
気
の
流

れ
を
つ
く
る
よ
う
な
工
夫
も
必
要
で
す
。

　

ま
た
、
こ
ま
め
に
掃
除
を
す
る
と
い
う
の

が
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
消
毒
ま

で
は
手
が
回
ら
な
く
と
も
、
拭
き
取
る
と
い

う
作
業
は
必
ず
行
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

会
社
が
何
に
も
し
て
く
れ
な
い
と
思
う

と
、
現
場
の
意
欲
が
低
下
し
て
し
ま
い
、
そ

れ
が
離
職
に
も
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
会

社
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
手
段
を
講
じ
て
い
る

の
だ
と
社
員
に
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
も
大

切
で
す
。

警
備
計
画
の
見
直
し
と

契
約
内
容
の
確
認
を

　

警
備
計
画
の
見
直
し
・
警
備
内
容
の
確

認
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
、
現
在
の
業
務
に
付

帯
業
務
な
ど
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
整
理

す
る
と
こ
ろ
か
ら
は
じ
め
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス

業
務
に
つ
い
て
は
、
受
託
金
額
へ
の
上
乗
せ

交
渉
を
い
ま
の
う
ち
に
し
っ
か
り
と
進
め
て

お
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
配
置
目
的
と
警
備
ポ
ス
ト
を

見
直
し
て
、
人
員
削
減
を
提
案
す
る
と
い
う

こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
売
上
が
減
っ
て
し

ま
う
こ
と
を
恐
れ
ず
に
「
総
金
額
は
減
ら
し

ま
す
か
ら
、
単
価
を
上
げ
て
く
だ
さ
い
」
と

い
っ
た
交
渉
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
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ま
た
、
原
価
の
大
半
が
人
件
費
と
い
う
私

た
ち
の
業
種
は
、
経
営
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

の
改
善
と
い
う
意
味
か
ら
も
、
な
る
べ
く
正

確
に
払
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

お
客
様
側
か
ら
値
下
げ
や
人
員
減
を
持

ち
か
け
ら
れ
る
と
、
交
渉
と
し
て
も
非
常
に

不
利
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
可
能
な
限

り
自
分
た
ち
か
ら
提
案
を
し
て
い
く
。
相
手

と
交
渉
で
き
る
人
間
関
係
が
重
要
に
な
っ
て

き
ま
す
。

　

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
・
プ
ラ
ン
ナ
ー
な
ど
の
資

格
を
取
ら
れ
て
い
る
方
が
い
れ
ば
理
解
し
て

い
た
だ
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
は

リ
ス
ク
を
抽
出
す
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま

す
。
何
を
守
る
の
か
、
何
か
ら
守
る
の
か
。

さ
ら
に
は
、
場
所
ご
と
、
エ
リ
ア
ご
と
、
因

果
関
係
な
ど
を
し
っ
か
り
確
認
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

特
に
、
何
を
守
る
の
か
と
い
う
こ
と
が
、

近
年
、
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
工
場
で

あ
っ
て
も
、
大
企
業
で
あ
っ
て
も
、
大
き
な

オ
フ
ィ
ス
で
あ
っ
て
も
、
そ
こ
に
保
管
さ
れ
て

い
る
現
金
は
非
常
に
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
数
年
、
多
く
の
企
業
は
支
払
い
を
ほ
ぼ

ネ
ッ
ト
上
で
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
有
価

証
券
も
電
子
化
さ
れ
て
、
紙
で
の
保
管
は
ほ

と
ん
ど
見
か
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

も
ち
ろ
ん
、情
報
も
同
様
で
す
。
以
前
は
、

会
社
に
あ
る
パ
ソ
コ
ン
や
サ
ー
バ
ー
な
ど
に

デ
ー
タ
が
管
理
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
現
在

は
、
ク
ラ
ウ
ド
や
社
外
の
サ
ー
バ
ー
セ
ン
タ
ー

が
中
心
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
時
代
の
変
化
か
ら
、
い
わ
ゆ
る

事
務
所
荒
ら
し
と
い
っ
た
侵
入
・
盗
難
の
リ

ス
ク
は
劇
的
に
小
さ
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

何
を
守
る
の
か
、
何
か
ら
守
る
の
か
と
い

う
警
備
の
仕
事
も
、
根
本
か
ら
考
え
直
す
こ

と
も
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

現
場
で
警
備
に
あ
た
っ
て
い
る
私
た
ち
は
、

過
去
の
事
故
報
告
書
の
デ
ー
タ
を
見
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
ほ
か
の
物
件
で
発
生
し
た
事

件
の
さ
ま
ざ
ま
な
事
例
を
持
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ら
を
併
せ
て
自
分
の
知
識
と
す
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
に
必
要
な

人
員
数
や
機
械
化
な
ど
の
提
案
に
も
根
拠

を
も
っ
て
進
め
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

特
に
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
請
け
負
う
企
業

の
場
合
に
は
多
能
化
と
い
う
こ
と
で
、
設
備
・

清
掃
・
警
備
の
ス
タ
ッ
フ
が
協
力
し
て
、
総

コ
ス
ト
を
下
げ
て
い
く
た
め
の
取
り
組
み
を

提
案
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

現
場
要
員
の
交
代
を
ス
ム
ー

ズ
に
行
う
た
め
に 

さ
ら
に
は

機
械
警
備
の
推
進
を

　

現
場
の
交
代
要
員
の
確
保
と
イ
ン
タ
ー
ン

（
新
人
配
属
研
修
）の
短
縮
も
大
切
な
課
題

で
す
。
景
気
後
退
に
よ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
求

人
の
指
標
な
ど
が
私
た
ち
の
業
界
に
と
っ
て

は
改
善
へ
と
つ
な
が
る
結
果
に
な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
依
然
と
し
て
人
材
の
確
保
が
重
要

で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
感
染
症
対
策
で
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
下
が
る
と
離
職
に
つ
な
が
る
可
能

性
が
あ
る
た
め
、
そ
の
点
に
も
注
意
が
必
要

で
す
。

　

万
一
、
感
染
や
濃
厚
接
触
に
な
っ
た
場
合

に
は
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
た
め
、
代
勤

が
必
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
こ
で
大
切
に

な
る
の
が
、
イ
ン
タ
ー
ン
期
間
の
短
縮
で
す
。

私
た
ち
の
仕
事
は
同
じ
警
備
員
で
も
、
そ
れ

ぞ
れ
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
の
エ
キ
ス
パ
ー

ト
な
の
で
、
休
業
者
が
出
た
か
ら
と
い
っ
て
、

急
に
ほ
か
の
現
場
か
ら
人
員
を
回
し
た
と
し

て
も
ス
ム
ー
ズ
に
事
が
運
ぶ
と
は
限
り
ま
せ

ん
。
そ
う
し
た
事
態
に
備
え
て
、
現
場
に
精

通
す
る
た
め
の
イ
ン
タ
ー
ン
を
確
保
す
る
こ

と
や
、
現
場
の
イ
ン
タ
ー
ン
の
短
縮
に
関
す

る
報
奨
制
度
で
、
ベ
テ
ラ
ン
の
警
備
員
の
方

の
協
力
を
取
り
込
む
こ
と
が
不
可
欠
な
の
で

す
。

　

機
械
警
備
の
導
入
に
つ
い
て
も
、
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
の
影
響
に
よ
り
メ
ー
カ
ー
や
販
売
店
の
新

規
訪
問
営
業
が
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、
警
備
実
務
を
担
っ
て
い
る
警
備
会
社

が
積
極
的
に
カ
メ
ラ
シ
ス
テ
ム
や
出
入
管
理

装
置
等
の
導
入
・
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
提
案
を

行
う
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
防
犯
設
備
協
会
の
防
犯
設

備
士
と
い
う
資
格
取
得
を
進
め
、
機
械
警
備

の
基
礎
知
識
の
習
得
と
提
案
力
を
高
め
る
と

い
う
こ
と
も
重
要
で
す
。

　

3
年
後
、
5
年
後
な
ど
の
将
来
を
見
据

え
て
、
社
内
で
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
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さ
ら
に
、
防
犯
・
防
火
・
防
災
と
い
っ
た

三
本
柱
の
提
案
力
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

例
え
ば
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
な
ど
の
防

災
用
品
は
定
期
的
な
買
い
替
え
の
需
要
が
あ

り
ま
す
。
従
来
は
文
具
メ
ー
カ
ー
な
ど
が
納

め
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、
こ
れ
か
ら
は
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
を
開
拓

し
て
、
安
全
・
安
心
の
プ
ロ
と
し
て
、
独
自

性
の
高
い
防
災
用
品
を
提
案
す
る
機
会
を
探

る
こ
と
も
大
切
で
す
。

　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
・
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
実
績
を

積
ん
で
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

な
ど
の
資
格
を
取
っ
て
提
案
力
を
高
め
る
こ

と
も
非
常
に
重
要
で
す
。
業
者
訪
問
が
低
調

な
い
ま
こ
そ
、
そ
の
チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

不
測
の
事
態
に
備
え

売
掛
金
管
理
の
徹
底
を

　

売
掛
金
管
理
を
徹
底
す
る
う
え
で
、
会
社

の
現
金
保
有
高
が
最
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

不
測
の
事
態
な
ど
で
仕
事
が
滞
っ
た
と
き
に

も
、
現
金
が
あ
れ
ば
社
員
の
給
料
を
遅
配
さ

せ
る
こ
と
な
く
、
結
果
と
し
て
、
大
切
な
人

材
を
つ
な
ぎ
止
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

社
員
を
雇
用
し
て
い
る
以
上
、
給
与
や
社

会
保
険
料
の
支
払
い
は
待
っ
て
は
く
れ
ま
せ

ん
。
給
与
を
払
っ
た
後
で
売
掛
金
を
回
収
し

て
い
る
場
合
、
相
手
先
企
業
が
経
営
不
振
に

陥
っ
た
場
合
、
直
ち
に
そ
の
月
の
給
与
の
支

払
い
に
影
響
が
出
ま
す
。

　

大
切
な
の
は
、
請
け
負
っ
た
仕
事
に
対
す

る
金
銭
を
し
っ
か
り
払
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に

徹
底
す
る
こ
と
、
さ
ら
に
は
、
可
能
で
あ
れ

ば
回
収
サ
イ
ク
ル
を
短
く
し
て
も
ら
う
こ
と

で
す
。
ま
た
、
滞
留
債
権
に
対
し
て
は
早
期

に
法
的
措
置
を
取
っ
て
、
未
回
収
を
回
避
す

る
と
い
う
こ
と
が
と
て
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

速
や
か
な
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入

と
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
強
化
を

　

現
場
仕
事
が
中
心
と
い
う
理
由
で
、
テ
レ

ワ
ー
ク
の
導
入
に
消
極
的
な
会
社
も
ま
だ
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。
こ
れ
ま
で
も
、
現
場
に
行
く
社

員
に
は
直
行
直
帰
を
認
め
て
い
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
私
た
ち
の
業
界
に
も
、
す

で
に
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
の
下
地
は
あ
る
と

思
っ
て
い
い
は
ず
で
す
。
管
理
職
の
方
が
ス
マ

ホ
を
持
っ
て
現
場
の
社
員
と
メ
ー
ル
で
や
り

取
り
を
す
る
と
い
う
光
景
も
、
だ
ん
だ
ん
当

た
り
前
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

警
備
業
法
で
の
立
ち
入
り
に
つ
い
て
も
、

す
で
に
、
一
部
で
電
子
化
が
認
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
判
子
を
廃
止
す
る
企
業
の
動
き

も
顕
著
で
す
。

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
、
無
駄
を
省

い
て
い
き
な
が
ら
、
よ
り
効
果
的
な
形
に
切

り
替
え
て
い
く
と
い
う
こ
と
も
大
切
で
す
。

　
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
と
と
も
に
注
意
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
激
し
さ
を
増
す
サ

イ
バ
ー
攻
撃
へ
の
対
応
で
す
。

　

私
た
ち
が
警
備
な
い
し
は
清
掃
・
設
備

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
企
業
は
、
規
模

の
大
き
な
と
こ
ろ
が
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
の

企
業
を
攻
撃
す
る
た
め
、
関
連
企
業
を
踏

み
台
に
す
る
方
法
が
非
常
に
増
え
て
き
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
取
引
先
の
会
社
の
社
員
を

装
っ
た
人
間
か
ら
の
メ
ー
ル
を
信
用
し
て
添

付
フ
ァ
イ
ル
を
開
い
た
ら
、
そ
こ
か
ら
マ
ル

ウ
ェ
ア
に
感
染
し
て
し
ま
う
と
い
っ
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

　

残
念
な
が
ら
私
た
ち
の
業
界
は
、サ
イ
バ
ー

空
間
に
つ
い
て
詳
し
い
方
が
少
な
い
と
い
う
こ

と
も
事
実
で
す
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
被
害

を
避
け
る
た
め
に
も
、
社
員
に
し
っ
か
り
と

し
た
教
育
を
施
す
こ
と
、
さ
ら
に
は
、
信

頼
で
き
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
パ
ー
ト

ナ
ー
を
確
保
す
る
と
い
う
の
が
大
切
で
す
。

将
来
を
見
据
え
た

事
業
継
続
計
画
の
策
定
を
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会
社
と
し
て
事
業
継
続
計
画
を
し
っ
か
り

策
定
す
る
必
要
性
が
あ
り
ま
す
。

　

特
に
中
小
企
業
の
場
合
は
、
策
定
の
推

進
に
対
す
る
優
遇
措
置
と
い
う
の
も
あ
り
ま

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
税
制
の
措
置
で
あ
る
と
か

金
融
の
支
援
、
補
助
金
の
加
点
な
ど
を
い
た

だ
け
る
制
度
も
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
の
よ
う

な
情
報
を
捉
ま
え
な
が
ら
上
手
に
活
用
し
て

い
っ
て
く
だ
さ
い
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
る
現
在
、
例
え
ば
、
イ
ベ

ン
ト
警
備
を
中
心
に
行
っ
て
い
る
企
業
は
、

非
常
に
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
ま
た
、
開
催
さ
れ
た
と
し
て
も
、

収
容
人
数
の
制
限
な
ど
に
よ
っ
て
、
警
備
を

担
当
す
る
企
業
の
収
益
率
が
低
く
な
っ
て
い

ま
す
。

　

私
た
ち
の
仕
事
は
年
間
随
意
契
約
と
い
う

の
が
軸
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
何
か

ア
ク
シ
デ
ン
ト
に
見
舞
わ
れ
た
際
な
ど
に
も
、

新
た
な
金
額
交
渉
に
入
り
づ
ら
い
と
い
う
側

面
が
あ
り
ま
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
事
業

に
関
心
を
向
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
、
警
備
業
な
い
し
は
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
業
の
中
だ
け
で
広
が
り
を
持
つ
と
い
う

の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
現
実
を

打
破
す
る
た
め
に
は
、
業
界
以
外
の
交
流

と
い
う
の
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
異
業

種
交
流
を
深
め
る
な
か
で
、
新
し
い
技
術
、

新
し
い
機
材
、
多
能
化
、
マ
ル
チ
タ
ス
ク
、

S
D
G
s
、
脱
炭
素
と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド

と
出
会
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

次
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
む
た
め
、

ぜ
ひ
、
い
ろ
い
ろ
情
報
交
流
を
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
と
い
う
新
た
な

技
術
の
導
入
も

　

新
し
い
技
術
を
考
え
る
に
あ
た
っ
て
、
ロ

ボ
ッ
ト
の
存
在
は
不
可
欠
で
す
。
現
在
、
国

内
は
も
と
よ
り
世
界
中
の
企
業
が
さ
ま
ざ
ま

な
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

新
し
い
技
術
が
で
き
る
と
、
新
し
い
ゲ
ー

ム
チ
ェ
ン
ジ
が
起
こ
り
ま
す
。
新
し
い
ニ
ー
ズ

が
生
ま
れ
ま
す
。
そ
の
新
し
い
ニ
ー
ズ
を
い

ち
早
く
捉
え
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
み
上
げ
、
実

績
を
つ
く
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
へ
と
育
て
て
い
く
こ

と
が
大
切
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

最
後
に

　

　

事
業
の
再
構
築
・
企
業
連
携
・
M
&
A

に
つ
い
て
、
中
小
企
業
に
対
す
る
支
援
制
度

が
新
し
く
で
き
ま
し
た
。
現
在
の
コ
ロ
ナ
禍

は
ピ
ン
チ
で
も
あ
り
、
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま

す
。
こ
う
し
た
制
度
を
活
用
す
る
こ
と
も
、

是
非
、
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
感
染
症
と
の
闘
い
に
は
、
映
画
の
よ

う
な
ヒ
ー
ロ
ー
は
現
れ
ま
せ
ん
。
発
生
か
ら

約
1
年
が
経
過
し
て
い
ま
す
が
、
依
然
と
し

て
分
か
ら
な
い
こ
と
が
多
い
病
気
で
す
。
そ

の
な
か
で
私
た
ち
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー

は
、
緊
急
時
に
お
い
て
も
、
タ
イ
ム
ラ
グ
0

秒
で
対
応
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
っ
た

重
要
な
業
務
を
担
っ
て
い
ま
す
。
安
全
で
快

適
な
環
境
を
守
る
た
め
に
は
、
私
た
ち
自
身

の
安
全
で
快
適
な
環
境
づ
く
り
が
と
て
も
大

切
に
な
っ
て
き
ま
す
。
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詳細は当協会事務局（03-3805-7555)　小林、松丸までご連絡ください

賛助会員の皆様からおすすめ製品の情報を募集いたします。
奮ってご応募ください。

▲

おすすめ
製      品
コーナー ecommended roducts

※掲載製品の性能等についての説明内容は、当該賛助会員からの情報です。

製品情報募集（掲載料無料）

使い捨て交換用モップシート

スリーエム ジャパン株式会社　Tel : 0570-012-388　HP : http://www.mmm.co.jp/ccd/

３Ｍ™ ウエット ディスポーザブル モップ  トイレ掃除 床 壁用
　効率よく、衛生的にトイレの床と壁の清掃に貢献する使い捨て
タイプの水拭きモップシート。３Ｍ™ イージーマルチクリーニング
ツールとの組み合わせで、狭いトイレの床・壁の清掃作業が簡単
にでき、作業時間の時間短縮も期待できる製品。
　マイクロファイバーを持つ不織布と液体吸収
材の２つの機能で汚れのかき取りと水分吸収を
両立。
　使い捨てタイプなので、モップを洗う必要が
なく、効率的で衛生的なトイレ空間の清掃が可
能となる。 拡 大

マイクロファイバー層（白） 液体吸収層（黒）清掃面 取付面

特長 高い汚れ除去性能で床をきれいに
床との摩擦抵抗が低く、軽い作業感 特長 水分吸収に特化

保水性に優れ、最適な水分量を維持

３Ｍ™ ウエット ディスポーザブル モップ  トイレ掃除 床 壁用

３Ｍ™ ウエット ディスポーザブル モップ  
トイレ掃除 床 壁用

ポリエチレン／ポリエステル
パルプ／ポリプロピレン／界面活性剤 S　250mm×115mm 30 枚／箱

1 箱／ケース

製品名 材質 サイズ 入れ目

使用イメージ動画はこちら
http://go.3M.com/cws_cleaning_restroom

※ 3Mは、3M社の商標です。
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公益社団法人  東京ビルメンテナンス協会

第111回

理 事 会 報 告
令和３年度 事業計画及び予算を承認

Photo:桜

■日時：令和3年3月2日（火）午後３時～午後3時25分
■理事・監事数　　理事20名、監事3名
■出席者　　　　　理事19名、監事3名

■審議事項
第１号議案　入会の承認について
　　　　　　賛助会員　セイノーメンテック株式会社
第 2 号議案　令和３年度 事業計画について
第 3 号議案　令和３年度 予算について
第４号議案　令和３年度 資金調達及び設備投資の
　　　　　　見込みについて
第５号議案　有識者理事との利益相反取引について

１　
会
長
あ
い
さ
つ　
佐
々
木
会
長

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
状
況
は
収
束
に
は
ま
だ
ほ
ど
遠

い
状
況
で
あ
る
が
、
緊
急
事
態
宣
言
の
下
で
、
新
規
陽

性
者
数
が
減
っ
て
き
て
お
り
、
本
日
は
重
要
な
議
案
を

ご
審
議
を
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
、
お
集
ま
り

い
た
だ
い
た
。

　

感
染
状
況
が
な
か
な
か
緩
や
か
に
な
ら
ず
、
病
床
の

逼
迫
度
も
改
善
さ
れ
て
い
な
い
中
、
一
方
で
、
医
療
関

係
者
に
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
開
始
さ
れ
て
お
り
、
高
齢
者

に
も
4
月
か
ら
順
次
接
種
が
進
め
ら
れ
る
予
定
で
あ
る
。

ワ
ク
チ
ン
が
行
き
渡
る
こ
と
に
よ
り
、
国
民
が
大
き
な

安
心
感
を
持
て
る
し
、
結
果
的
に
も
新
規
陽
性
者
数
が

下
が
っ
て
い
く
と
思
う
の
で
、
政
府
と
し
て
も
し
っ
か

り
と
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

こ
う
し
た
中
で
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
予
定
通
り
開
催

さ
れ
れ
ば
い
い
が
、
今
は
何
と
も
言
え
な
い
状
況
で
あ

る
。
ま
だ
観
客
を
ど
の
よ
う
に
入
れ
て
い
く
か
決
ま
っ

て
い
な
い
段
階
で
あ
る
が
、
安
全
対
策
を
徹
底
し
た
上

で
開
催
さ
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。

　

本
日
の
議
案
は
、
第
1
号
議
案
か
ら
第
５
号
議
案
ま

で
で
あ
る
が
、
新
年
度
の
事
業
計
画
や
予
算
な
ど
に
つ

い
て
、
し
っ
か
り
と
ご
審
議
い
た
だ
き
た
い
。

２　
審
議
事
項

第
１
号
議
案　
入
会
の
承
認
に
つ
い
て

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
小
出
総
務
担
当
理
事

　
賛
助
会
員　
セ
イ
ノ
ー
メ
ン
テ
ッ
ク
株
式
会
社

　

標
記
会
社
の
入
会
承
認
の
提
案
が
あ
り
、
全
会
一

致
で
承
認
さ
れ
た
。

■
提
案
説
明

　

セ
イ
ノ
ー
メ
ン
テ
ッ
ク
株
式
会
社
は
平
成
29
年
に

西
濃
運
輸
な
ど
を
含
む
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
株
式
会
社
の
1
0
0
％
子
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
、

非
常
用
発
電
機
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
中
心
に
事
業
を

展
開
し
て
い
る
。
発
電
機
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
ト
ラ
ッ

ク
の
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ノ
ウ

ハ
ウ
を
流
用
し
て
い
る
た
め
、
同
社
の
関
連
会
社
が

全
国
に
多
数
の
運
送
用
ト
ラ
ッ
ク
を
抱
え
、
自
前
で

点
検
も
行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、関
連
会
社
の
ス
タ
ッ

フ
が
発
電
機
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
行
っ
て
い
る
。

　

営
業
販
路
の
拡
大
の
た
め
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業

と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
を
目
的
に
入
会
を
希
望
し
て

お
り
、
推
薦
会
社
は
株
式
会
社
ジ
ャ
レ
ッ
ク
で
あ
る
。

資
料
を
精
査
し
入
会
に
問
題
な
し
と
判
断
し
た
。

第
２
号
議
案　
令
和
３
年
度 

事
業
計
画
に
つ
い
て

�

鷲
見
事
務
局
長

　

2
月
の
理
事
会
提
案
以
降
、
各
委
員
会
で
行
わ
れ

た
再
検
討
の
結
果
に
基
づ
い
て
、
修
正
す
る
部
分
を
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講
習
の
担
当
講
師
を
増
員
す
る
た
め
、
講
師
の
謝
金

費
用
が
17
万
5
0
0
0
円
増
加
す
る
。

　

三
点
目
、
総
会
の
懇
親
会
で
あ
る
が
、
感
染
症
対

策
か
ら
開
催
し
な
い
こ
と
と
し
た
た
め
、
開
催
費
用

1
1
0
万
円
の
削
減
と
な
る
。

　

合
計
で
、
5
5
7
万
5
0
0
0
円
の
費
用
削
減

と
な
る
。

　

以
上
の
修
正
を
反
映
さ
せ
た
結
果
、「
令
和

3
年
度
予
算
案
（
収
支
計
算
書
ベ
ー
ス
）」
の

事
業
活
動
収
支
差
額
は
、
修
正
前
の
マ
イ
ナ

ス
4
5
3
4
万
7
0
0
0
円
か
ら
マ
イ
ナ
ス

3
9
7
7
万
2
0
0
0
円
と
な
る
。
積
立
金
等
の

投
資
活
動
収
支
を
加
え
た
当
期
収
支
の
差
額
で
は
マ

イ
ナ
ス
1
4
6
6
万
8
0
0
0
円
と
な
る
。

　

な
お
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
事
業
報
告
会
の
支
出
予
算

は
1
5
0
0
万
で
あ
る
が
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
支
援
積

立
預
は
全
額
2
5
0
0
万
円
を
取
崩
し
、
差
額
の

1
0
0
0
万
円
は
流
動
資
産
に
還
元
さ
れ
て
、
運
転

資
金
と
な
る
。

　

修
正
の
結
果
、「
令
和
3
年
度
予
算
案
（
正
味
財
産

増
減
計
算
書
ベ
ー
ス
）」
の
正
味
財
産
期
末
残
高
は
10

憶
1
6
6
3
万
8
0
0
0
円
に
変
更
と
な
る
。

　
「
令
和
3
年
度
予
算
正
味
財
産
増
減
計
算
書
内
訳

表
」
の
公
益
目
的
事
業
計
の
事
業
比
率
に
つ
い
て
は
、

前
回
62
％
で
し
た
が
、
61
・
8
％
に
変
更
と
な
っ
て

い
る
。

　
「
令
和
3
年
度
貸
借
対
照
表
」
の
一
般
正
味
財
産
は

10
憶
1
6
6
3
万
8
0
0
0
円
と
な
る
。

第
4
号
議
案　
令
和
３
年
度 

資
金
調
達
及
び
設
備

投
資
の
見
込
み
に
つ
い
て　
　
　
安
達
財
務
委
員
長

　

資
金
調
達
及
び
設
備
投
資
の
見
込
み
に
つ
い
て
は
、

事
業
年
度
開
始
前
に
作
成
し
、
理
事
会
に
諮
る
と
定

め
た
定
款
第
42
条
に
基
づ
い
て
付
議
さ
れ
る
。
資
金

調
達
及
び
設
備
投
資
の
見
込
み
に
つ
い
て
提
案
が
あ

り
、
全
会
一
致
で
承
認
さ
れ
た
。

■
提
案
説
明

　

資
金
調
達
で
あ
る
が
、
銀
行
等
か
ら
の
借
入
の
予

定
は
な
い
。

　

設
備
投
資
で
あ
る
が
、
ト
イ
レ
の
改
修
工
事
を

は
じ
め
９
件
の
会
館
工
事
の
予
定
が
あ
り
、
合
計

で
3
8
5
0
万
円
と
な
る
。
こ
の
3
8
5
0
万
円

に
、
工
事
監
理
費
1
8
0
万
円
、
そ
の
他
修
繕
費

4
0
0
万
円
を
加
え
た
4
4
3
0
万
円
が
令
和
3

年
度
の
修
繕
費
と
な
る
。

第
５
号
議
案　
有
識
者
理
事
と
の
利
益
相
反
取
引
に

つ
い
て　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
鷲
見
事
務
局
長

　

有
識
者
理
事
と
当
協
会
と
の
利
益
相
反
取
引
に
つ

い
て
、
行
政
庁
（
東
京
都
）
の
指
導
に
従
い
理
事
会

の
承
認
を
行
う
旨
の
提
案
が
あ
り
、
該
当
者
ご
と
に

本
人
を
除
外
し
た
決
議
を
行
い
、
そ
れ
ぞ
れ
本
人
以

外
の
全
会
一
致
で
承
認
さ
れ
た
。

中
心
に
提
案
説
明
が
あ
り
、
全
会
一
致
で
承
認
さ
れ

た
。

■
提
案
説
明

　

建
築
物
施
設
保
全
委
員
会
で
は
、
設
備
員
の
育
成

に
向
け
教
育
機
関
を
見
学
す
る
と
い
う
調
査
研
究
事

業
と
、
そ
れ
に
基
づ
い
た
『
設
備
点
検
マ
ニ
ュ
ア
ル

（
仮
）』
を
作
製
す
る
予
定
で
あ
っ
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍

が
収
ま
ら
ず
、
見
学
先
（
職
業
訓
練
校
や
会
員
企
業

の
社
内
教
育
機
関
）
の
見
学
が
な
か
な
か
で
き
な
い

と
い
う
こ
と
で
、
当
事
業
を
2
か
年
に
分
け
て
行
う

こ
と
に
変
更
す
る
。
そ
の
結
果
、『
設
備
点
検
マ
ニ
ュ

ア
ル
（
仮
）』
の
作
製
も
2
か
年
事
業
と
し
た
。
ま
た
、

『
設
備
管
理
の
た
め
の
今
さ
ら
聞
け
な
い
計
測
機
器
の

使
い
方
』
の
改
訂
を
行
う
予
定
で
あ
っ
た
が
、
改
訂

を
取
り
や
め
る
こ
と
と
し
た
。

第
3
号
議
案　
令
和
３
年
度 

予
算
に
つ
い
て　

安
達
財
務
委
員
長

　

各
委
員
会
か
ら
の
予
算
変
更
に
対
応
し
て
、
金
額

等
を
一
部
修
正
し
た
箇
所
を
中
心
と
し
た
提
案
説
明

が
あ
り
、
全
会
一
致
で
承
認
さ
れ
た
。

■
提
案
説
明

　

一
点
目
、
建
築
物
施
設
保
全
委
員
会
の
テ
キ
ス
ト

『
設
備
点
検
マ
ニ
ュ
ア
ル
（
仮
）』
の
作
製
を
2
か
年

事
業
に
変
更
す
る
こ
と
で
、
2
8
0
万
円
の
削
減
に

な
り
、
調
査
研
究
成
果
物
の
テ
キ
ス
ト
『
今
さ
ら
聞

け
な
い
計
測
機
器
の
使
い
方
』
の
改
訂
を
取
り
や
め

る
こ
と
で
、
1
8
5
万
円
の
削
減
と
な
る
。
合
計
で

4
6
5
万
円
の
費
用
削
減
と
な
る
。

　

二
点
目
、
建
築
物
施
設
保
全
委
員
会
の
消
防
設
備
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■第 111回理事会

■
提
案
説
明

　

一
般
社
団
法
人
及
び
一
般
財
団
法
人
に
関
す
る
法

律
」
の
第
八
十
四
条
第
2
号
、
第
九
十
二
条
第
１
項
よ

り
、「
理
事
が
自
己
又
は
第
三
者
の
た
め
に
一
般
社
団

法
人
と
取
引
し
よ
う
と
す
る
と
き
」
は
、
理
事
会
の
承

認
が
必
要
と
な
る
の
で
、
以
下
の
契
約
に
つ
い
て
理
事

会
の
承
認
を
頂
き
た
い
。
な
お
、
契
約
の
期
間
は
、
今

ま
で
は
一
年
毎
で
あ
っ
た
が
、
今
後
は
役
員
任
期
ご
と

（
二
年
間
）
と
す
る
。

そ
の
１　
西
道
理
事
（
弁
護
士
）

　
　
　
　
法
律
顧
問
契
約
、
相
談
事
業

　
　
　
　
広
報
誌
執
筆

　
　
　
　
期
間　
令
和
3
年
4
月
～
6
月

そ
の
２　
森
井
理
事
（
特
定
社
会
保
険
労
務
士
）

　
　
　
　
講
演
会
・
セ
ミ
ナ
ー
の
講
師
依
頼

　
　
　
　
テ
キ
ス
ト
等
の
執
筆
依
頼

　
　
　
　
期
間　
令
和
3
年
4
月
～
6
月

３　
報
告
事
項

⑴　
委
員
会
報
告　
　
　
　
　
　
　
　

ア　
厚
生
委
員
会　
　
　
　
　
　
　
野
口
副
会
長

　
第
54
回
東
京
都
交
響
楽
団
演
奏
会
特
別
招
待
募
集

　

今
年
度
４
回
目
の
招
待
事
業
で
あ
る
。
3
月
25
日

に
、
上
野
の
東
京
文
化
会
館
に
て
開
催
予
定
で
、
招

待
数
は
10
組
20
名
で
あ
り
、
申
込
の
締
切
り
は
3
月

17
日
で
あ
る
。

イ　
警
備
防
災
委
員
会　
　

　
　
　
　
　
野
口
副
会
長
（
警
備
防
災
委
員
長
）

　
警
備
防
災
セ
ミ
ナ
ー
「
警
備
業
に
お
け
る
感
染
症

対
策
と
W
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
」
の
実
施
報
告

　

警
備
防
災
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
、
警
備
業
で
の
感
染

症
対
策
と
W
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
へ
の
対
応
を
テ
ー

マ
に
、
2
月
1
日
に
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
を
実
施
し
た
。

　

警
備
防
災
委
員
会
と
し
て
初
め
て
の
オ
ン
ラ
イ
ン

セ
ミ
ナ
ー
で
あ
っ
た
が
、
講
師
が
配
信
形
式
で
の
講

演
に
慣
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル

も
な
く
無
事
に
終
了
し
た
。
参
加
者
は
40
名
（
27
社
）

で
、
そ
の
う
ち
24
名
の
方
か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
を
頂
き
、

9
割
の
方
が
満
足
し
た
、
お
お
よ
そ
満
足
し
た
と
の

回
答
で
あ
っ
た
。

⑵　
事
務
局
報
告　
　
　
　
　
　
　
鷲
見
事
務
局
長

ア　
主
な
出
来
事
（
２
月
）

　

15
日
、
賛
助
会
員
の
東
京
サ
ラ
ヤ
株
式
会
社
様
よ

り
「
消
毒
器
付
き
自
動
検
温
機
」
を
寄
贈
頂
い
た
。

顔
の
温
度
を
計
測
し
た
後
、「
手
を
消
毒
し
て
く
だ
さ

い
」
と
の
音
声
が
あ
り
、
手
を
差
し
伸
べ
る
と
自
動

的
に
消
毒
液
が
出
る
と
い
う
最
新
機
器
で
、
事
務
所

入
口
に
設
置
し
た
。　

　

27
、28
日
で
自
動
ド
ア
、入
口
の
工
事
を
実
施
し
た
。

今
ま
で
、
特
殊
な
曲
線
の
あ
る
扉
と
い
う
こ
と
で
故

障
が
多
か
っ
た
が
、
扉
を
4
枚
交
換
し
、
開
閉
が
非

常
に
ス
ム
ー
ズ
に
な
っ
た
。

イ　
今
後
の
予
定

　

4
月
6
日
、
1
1
2
回
理
事
会
。
こ
の
日
か
ら
役

員
立
候
補
の
受
付
が
開
始
さ
れ
る
。

　

5
月
11
日
、
1
1
3
回
理
事
会
。
定
時
総
会
議
案

（
令
和
2
年
度
事
業
計
画
・
決
算
、
役
員
改
選
議
案
等
）

を
最
終
的
に
確
定
す
る
。

　

6
月
3
日
、
第
11
回
定
時
総
会
。
な
お
、
例
年
で

あ
れ
ば
行
っ
て
い
た
懇
親
会
は
中
止
す
る
こ
と
を
決

定
し
た
。

　

6
月
7
日
に
優
良
従
業
員
表
彰
式
。

　

6
月
9
日
～
10
日
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
フ
ェ
ア
。

※ 

定
時
総
会
、
優
良
従
業
員
表
彰
式
の
開
催
方
法
に

つ
い
て
は
今
後
検
討
す
る
。

　

６
月
15
日
、
新
し
い
理
事
会
体
制
を
決
定
す
る
。

　

７
月
６
日
、
新
し
い
委
員
会
体
制
を
決
定
す
る
。

ウ　
会
員
数
の
推
移

　

正
会
員
５
１
1
社
、
賛
助
会
員
68
社
。
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第
１　
建
築
物
の
環
境
衛
生
の
向
上
に
関
す
る
事
業

〈
建
築
物
衛
生
管
理
委
員
会
〉

【
１　
調
査
及
び
研
究
の
事
業
】

１-

１-

１　
実
態
調
査
研
究
の
実
施

　

次
の
実
態
調
査
研
究
を
実
施
す
る
。

●
ウ
イ
ル
ス
や
汚
れ
に
お
け
る
清
掃
状
況
の
「
見
え
る
化
」
に
関
す
る
調
査　

新
規

　

目
に
見
え
な
い
ウ
イ
ル
ス
や
汚
れ
を
可
視
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、
感
染
リ
ス
ク

の
低
減
や
オ
ー
ナ
ー
へ
の
清
掃
実
績
の
説
明
ツ
ー
ル
と
す
る
た
め
、
様
々
な
計
測

器
の
活
用
方
法
を
調
査
し
、
報
告
書
を
作
成
す
る
。

●
洗
剤
や
消
毒
剤
に
関
す
る
事
故
防
止
に
向
け
た
掲
示
物
の
作
成　

継
続

　

清
掃
現
場
に
お
け
る
洗
剤
同
士
の
混
合
に
よ
る
事
故
の
発
生
及
び
手
指
消
毒
に

危
険
性
を
伴
う
次
亜
塩
素
酸
ナ
ト
リ
ウ
ム
水
溶
液
（
塩
素
系
漂
白
剤
）
の
使
用
に

関
す
る
注
意
喚
起
を
図
る
た
め
、
事
故
防
止
に
向
け
た
掲
示
物
を
作
成
す
る
。

第
1
1
1
回
理
事
会
で
承
認
さ
れ
た
令
和
３
年
度
事
業
計
画
・
予
算
の
概
要
は

次
の
と
お
り
。

【
２　
教
育
及
び
訓
練
の
事
業
】

１-

２-

１　
研
修
・
講
習
会
の
実
施

　

清
掃
作
業
従
事
者
の
技
能
向
上
や
人
材
育
成
及
び
新
し
い
清
掃
技
法
や
資
機
材

紹
介
の
た
め
、
次
の
講
習
会
等
を
実
施
す
る
。

●
従
事
者
研
修

ア　

清
掃
作
業
従
事
者
研
修　

Ａ
コ
ー
ス
（
認
定
職
業
訓
練　

１
回
12
時
間
）

　

年
６
回

イ　

清
掃
作
業
従
事
者
研
修　

Ｂ
コ
ー
ス
（
１
回
７
時
間
）　

年
2
回

１-

２-

２　
参
考
書
籍
・
研
修
教
科
書
の
作
成
〈
障
が
い
者
等
自
立
支
援
委
員
会
〉

　

次
の
テ
キ
ス
ト
作
成
等
を
実
施
す
る
。

●
『
１
か
ら
学
ぶ
清
掃
マ
ニ
ュ
ア
ル
』
を
増
刷
す
る
。

●
Ｄ
Ｖ
Ｄ
『
障
が
い
者
雇
用
の
現
場
』
を
作
成
す
る
。　

新
規

第
２　
犯
罪
の
防
止
・
治
安
の
維
持
、
災
害
の
防
止
に
関
す
る
事
業

〈
警
備
防
災
委
員
会
〉

【
１　
調
査
及
び
研
究
の
事
業
】

２-

１-

１　
実
態
調
査
の
実
施

　

次
の
調
査
研
究
を
実
施
す
る
。

●
警
備
・
防
災
業
務
に
関
す
る
実
態
調
査

　

警
備
・
防
災
業
務
に
お
い
て
活
用
す
る
た
め
、
警
備
員
の
労
働
条
件
等
の
正
確

な
デ
ー
タ
を
収
集
し
、｢

防
火
・
防
災
業
務
に
関
す
る
実
態
調
査｣

を
実
施
す
る
。（
２

か
年
で
実
施
）

【
２　
教
育
及
び
訓
練
の
事
業
】

２-
２-

１　
講
習
会
の
実
施

　

警
備
員
の
知
識
・
能
力
向
上
の
た
め
に
、
次
の
法
定
教
育
、
講
習
会
を
実
施
す
る
。

「
現
任
警
備
員
教
育
」
の
う
ち
「
基
本
教
育
」
と
「
業
務
別
教
育
（
１
号
）」
に
つ

い
て
は
受
講
希
望
者
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
、
回
数
を
増
加
す
る
。

　

ま
た
、
警
備
・
防
災
業
務
に
関
係
す
る
情
報
を
周
知
す
る
た
め
、
警
視
庁
や
東

京
消
防
庁
、
専
門
団
体
等
か
ら
講
師
を
招
き
、
会
員
ニ
ー
ズ
や
業
界
動
向
を
踏
ま

え
た
テ
ー
マ
で
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
す
る
。

　

併
せ
て
講
習
会
等
に
お
い
て
必
要
と
な
る
資
機
材
の
購
入
、
修
理
、
交
換
等
を

令和３年度  事業計画

令
和
３
年
度 

事
業
計
画

　
　
　
　
　
　
　
　 
　（
令
和
3
年
4
月
1
日
か
ら
令
和
4
年
3
月
31
日
ま
で
）

　

令
和
3
年
度
度
事
業
計
画
の
内
、
新
規
項
目
や
重
点
項
目
を
中
心
に
掲
載
す
る
。

事
業
計
画
の
詳
細
は
当
協
会
Ｈ
Ｐ
「
協
会
情
報
」
を
参
照
し
て
下
さ
い
。

　　

な
お
、
各
項
目
に
記
載
し
て
い
る
「
１
―
１
―
１
」
等
の
番
号
は
24
ペ
ー
ジ
の
マ
ト

リ
ク
ス
表
に
則
し
た
事
業
区
分
及
び
事
業
項
目
を
示
し
て
い
ま
す
。
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実
施
す
る
。

●
新
任
警
備
員
教
育
（
認
定
職
業
訓
練　

1
回
21
時
間
）　　
　
　
　
　

年
21
回

●
現
任
警
備
員
基
本
教
育
講
習
（
１
回
４
時
間
）　　
　
　
　
　

拡
大　

年
20
回

●
現
任
警
備
員
業
務
別
教
育
（
１
号
）
講
習
（
１
回
6
時
間
）　

拡
大　

年
19
回

●
初
心
者
向
け
防
火
防
災
の
基
礎
（
１
回
５
時
間
）　　
　
　
　
　
　
　

年
２
回

●
消
防
技
術
実
技
専
門
教
育
（
１
回
５
時
間
）　　
　
　
　
　
　
　
　
　

年
２
回

●
現
場
警
備
責
任
者
の
た
め
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
講
習
（
１
回
6
時
間
）　

年
１
回

●
警
備
防
災
関
連
セ
ミ
ナ
ー　

年
４
回

第
３　
建
築
設
備
機
器
の
事
故
の
防
止
に
関
す
る
事
業〈建

築
物
施
設
保
全
委
員
会
〉

【
１　
調
査
及
び
研
究
の
事
業
】

３-

１-

１　
調
査
研
究
の
実
施

　

次
の
調
査
研
究
を
実
施
す
る
。

●
設
備
員
の
育
成
に
向
け
教
育
機
関
を
見
学
す
る
な
ど
、
教
育
方
法
に
つ
い
て
の

調
査
研
究　
（
２
か
年
で
実
施
）

●
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け
た
各
社
の
ビ
ル
管
理
に
お
け
る
取
り
組
み
に
つ
い
て

の
調
査
研
究　

新
規

【
２　
教
育
及
び
訓
練
の
事
業
】

３-

２-

１　
研
修
・
講
習
会
の
実
施

　

設
備
員
の
技
能
向
上
、
人
材
育
成
を
図
る
た
め
、
次
の
講
習
会
を
実
施
す
る
。

　

ま
た
、
円
滑
な
講
習
会
運
営
の
た
め
、
新
規
機
材
の
購
入
、
既
存
機
材
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
等
を
実
施
す
る
ほ
か
、
協
会
講
師
の
一
層
の
能
力
向
上
を
図
る
た
め
、

外
部
講
習
会
の
受
講
の
支
援
、
協
会
講
師
専
用
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
製
作
な
ど
を
実

施
す
る
。

●
ビ
ル
設
備
管
理
の
基
礎 

新
人
教
育
（
認
定
職
業
訓
練 

１
回
５
日
間
）　

年
２
回

●
法
定
講
習
・
電
気
取
扱
者
安
全
衛
生
特
別
教
育　

年
５
回

●
専
門
講
習　

年
32
回

３-

２-

２　
保
全
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

　

新
し
い
知
識
を
ビ
ル
設
備
管
理
業
務
に
活
か
す
た
め
、
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
す
る
。

　

年
２
回

３-

２-

３　
参
考
書
籍
・
講
習
会
資
料
の
作
成

　

次
の
テ
キ
ス
ト
作
成
を
実
施
す
る
。

●
『
設
備
点
検
マ
ニ
ュ
ア
ル
（
仮
）』
の
作
成
（
２
か
年
で
実
施
）　

継
続

●
『
設
備
管
理
責
任
者
の
た
め
の
業
務
マ
ニ
ュ
ア
ル
』
の
改
訂
（
２
か
年
で
実
施
）

　

新
規

第
４　
普
及
啓
発
・
活
用
の
事
業

〈
そ
の
他
の
公
益
目
的
事
業
〉

【
３　
育
成
の
事
業
】

４-

３-

３　
社
会
貢
献
事
業
〈
障
が
い
者
等
自
立
支
援
委
員
会
〉

　

次
の
事
業
を
実
施
す
る
。

〈
障
が
い
者
就
労
支
援
事
業
〉

●
就
労
体
験
（
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
）
の
実
施

　

都
内
特
別
支
援
学
校
生
徒
等
の
就
労
体
験（
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
）を
実
施
す
る
。

　

年
25
回

●
障
が
い
児
（
者
）
に
対
す
る
自
立
支
援
事
業

　

都
内
各
特
別
支
援
学
校
を
訪
問
し
、児
童
、生
徒
に
対
す
る
指
導
研
修
等
を
行
う
。

　

年
55
回

●
研
修
・
講
習
会
の
実
施

　

障
が
い
者
の
清
掃
技
能
の
向
上
の
た
め
、
次
の
研
修
を
実
施
す
る
。

ア　

障
が
い
者
清
掃
作
業
指
導
員
研
修

　

障
が
い
者
清
掃
作
業
指
導
員
コ
ー
ス（
認
定
職
業
訓
練 

１
回
12
時
間
）　

年
１
回

イ　

障
が
い
者
清
掃
作
業
従
事
者
研
修

　

①
１
か
ら
学
ぶ
清
掃
講
習
（
基
礎
編
）　

年
１
回

　

②
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
清
掃
講
習
（
応
用
編
）　

年
１
回

ウ　

研
修
資
機
材
の
整
備

エ　

研
修
会
講
師
の
育
成
等　

新
規

●
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

　

障
が
い
者
雇
用
に
対
す
る
企
業
の
理
解
を
深
め
る
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
等
を
行
う
。

　

年
１
回

４-

３-

４　
品
質
改
善
事
業
の
実
施
〈
総
務
委
員
会
〉

　

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
に
お
け
る
品
質
管
理
の
徹
底
と
品
質
改
善
活
動
の
意
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欲
向
上
を
図
り
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
の
発
展
を
促
進
す
る
た
め
に
、
次
の
事

業
を
実
施
す
る
。

●
品
質
管
理
に
関
す
る
各
種
講
習
会

●
品
質
改
善
フ
ォ
ー
ラ
ム
（
勉
強
会
）

●
そ
の
他
普
及
啓
発
活
動

４-

３-

５　
労
働
安
全
衛
生
の
推
進
事
業
の
実
施
〈
労
務
管
理
委
員
会
〉

　

労
働
安
全
衛
生
意
識
の
向
上
、
関
係
情
報
の
提
供
等
を
図
る
た
め
に
、
次
の
事

業
を
実
施
す
る
。

●
労
働
安
全
衛
生
大
会
の
開
催　
　
　
　
　
　
　
　

年
１
回

●
労
働
災
害
・
無
災
害
企
業
の
募
集
及
び
表
彰　
　

年
１
回

●
労
働
安
全
衛
生
標
語
の
募
集
及
び
表
彰　
　
　
　

年
１
回

●
ヒ
ヤ
リ
・
ハ
ッ
ト
活
動
報
告
の
募
集
及
び
表
彰　

年
１
回

●
労
働
安
全
講
師
の
派
遣　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

年
10
回

４-

４-

５　
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
フ
ェ
ア
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
の
開
催
〈
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

フ
ェ
ア
実
行
委
員
会
・
広
報
委
員
会
〉

　

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界
の
育
成
と
社
会
へ
の
Ｐ
Ｒ
を
目
的
に
、
隔
年
で
ビ
ル

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
フ
ェ
ア
を
開
催
し
て
い
る
。
当
年
度
は
開
催
年
度
に
当
た
る
こ
と

か
ら
、
令
和
２
年
度
に
新
た
な
施
設
と
し
て
竣
工
し
た
東
京
都
立
産
業
貿
易
セ
ン

タ
ー
浜
松
町
館
に
お
い
て
開
催
す
る
。

第
５　
収
益
等
そ
の
他
の
事
業

〈
共
益
事
業
・
収
益
事
業
〉

【
１　
調
査
及
び
研
究
の
事
業
】

５-

１-

３　
要
望
活
動
の
実
施
〈
経
営
研
究
委
員
会
〉

　

建
築
物
の
適
切
な
維
持
管
理
と
健
全
な
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
の
育
成
を
図
る

観
点
か
ら
、
東
京
都
等
に
対
し
て
、
次
の
要
望
活
動
を
実
施
す
る
。

●
総
合
評
価
制
度
の
拡
充
に
つ
い
て

●
契
約
内
容
の
履
行
確
保
と
入
札
参
加
資
格
の
審
査
に
つ
い
て

●
十
分
な
予
算
措
置
及
び
適
正
な
予
定
価
格
の
設
定
に
つ
い
て

●
障
が
い
者
雇
用
の
促
進
に
つ
い
て

【
３　
育
成
の
事
業
】

５-

３-

１　
賃
金
・
契
約
改
定
状
況
の
周
知
〈
経
営
研
究
委
員
会
〉

　

都
内
に
お
け
る
最
低
賃
金
の
上
昇
、
契
約
改
定
率
等
に
関
す
る
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

を
作
成
し
、
周
知
す
る
。

５-

３-

２　
業
界
概
括
調
査
の
実
施
〈
経
営
研
究
委
員
会
〉　
新
規

　

都
内
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
会
社
の
動
向
等
調
査
を
行
い
、
今
後
の
協
会
事
業
の

参
考
に
す
る
。

【
５　
そ
の
他
目
的
達
成
に
必
要
な
事
業
】

５-

５-

１　
文
化
ス
ポ
ー
ツ
親
睦
事
業
の
実
施
〈
厚
生
委
員
会
〉

　

会
員
企
業
従
業
員
の
健
全
な
心
身
の
鍛
練
に
資
し
、
相
互
の
同
好
者
に
よ
り
親

睦
を
図
る
た
め
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
状
況
を
見
な
が
ら
、
以
下
の
事
業
を
実

施
す
る
。

●
野
球
大
会　
　
　
　
　
　
　
　
　

年
１
回

●
ゴ
ル
フ
大
会　
　
　
　
　

縮
小　

年
１
回

●
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会　
　
　
　
　
　

年
１
回

●
東
京
都
交
響
楽
団
演
奏
会
招
待　

年
４
回

●
都
立
動
物
園
等
招
待　
　

新
規　

年
4
回

●
観
劇
観
覧
補
助　
　
　
　

新
規　

年
2
回

令和３年度  事業計画
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令和３年度  事業計画

■公益目的事業等区分と定款第4条による各事業項目

第 1
建築物の環境衛生の
向上に関する事業

第 2
犯罪の防止・治安の
維持、災害の防止に
関する事業

第 3 
建築設備機器の事故
の防止に関する事業

第 4
普及啓発・活用の事業

第 5 
収益等その他の事業

⑴
　
調
査
及
び

　
　
研
究
の
事
業

①実態調査研究 ①実態調査（注１）
②見学会

①調査研究
②見学会
③他地区協会情報
　交換会

①海外研修視察
②公的助成金等周知
③要望活動

⑵
　�

教
育
及
び

　
　
訓
練
の
事
業

①研修 ･ 講習会
②参考書籍・研修　

教科書の作成

①講習会
②参考書籍・研修　

教科書の作成
③法改正 ･ 関係
　資料送付

①研修・講習会
②保全セミナー
③参考書籍・講習会

資料の作成

①労働安全研修 ･
　講習会（注２）

①労務関係講習
②労務参考図書作成
③経営研究セミナー
④法改正 ･ 関係
　資料送付

⑶
　�

育
成
の
事
業

①相談事業
②採用等支援事業
③社会貢献事業
④品質改善事業（注３）
⑤労働安全衛生
　推進事業（注 4)

①賃金・契約改定状況
周知

②業界概括調査

⑷
　�

普
及
啓
発
と

　
　
活
用
の
事
業

①広報誌発行
②業界･協会PR活動
③協会ホームページ
　充実
④こども絵画コンクール
⑤ビルメンテナンス
　フェアTOKYO

①各種広報

⑸
　�

そ
の
他
目
的
達
成
に
必
要
な
事
業

①関係行政機関等
　連絡
②法改正 ･ 関係
　資料送付
③専門委員派遣

①関係行政機関等
　連絡
②専門委員派遣

①専門委員派遣 ①文化スポーツ親睦
　事業
②防災対策
③ビルメンテナンス
　会館管理運営事業
④広聴活動
⑤新年賀詞交歓会
⑥表彰事業
⑦役員 ･ 委員の集い
⑧福利厚生事業
⑨オリ ･ パラ支援事業
⑩名簿等作成
⑪役員候補審査事項
⑫協会周年事業

公益等
区分

定款
第 4 条
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科　　目 令和 3 年度
予算額

令和 2 年度
予算額 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１　経常増減の部
　（１）経常収益
　　会費収益 175,092 152,291 22,801
　　入会金収益 1,440 1,240 200
　　事業収益 132,603 107,539 25,064
　　　　①建築物の環境衛生の向上に関する事業収益 7,671 6,743 928
　　　　②犯罪の防止・治安の維持、災害の防止に関する事業収益 12,071 9,767 2,304
　　　　③建築設備機器の事故の防止に関する事業収益 16,691 15,114 1,577
　　　　④普及啓発・活用の事業収益 23,674 7,042 16,632
　　　　⑤収益等その他の事業収益 72,496 68,873 3,623
　　雑収益 930 3,366 △ 2,436

経常収益　計 310,065 264,436 45,629
　（２）経常費用
　　事業費 219,586 152,257 67,329
　　　　①建築物の環境衛生の向上に関する事業費 13,146 9,729 3,417
　　　　②犯罪の防止・治安の維持、災害の防止に関する事業費 14,383 9,615 4,768
　　　　③建築設備機器の事故の防止に関する事業費 12,980 16,101 △ 3,121
　　　　④普及啓発・活用の事業費 63,519 38,578 24,941
　　　　⑤収益等その他の事業費 115,558 78,234 37,324
　　管理費 153,558 147,449 6,109

経常費用　計 373,144 299,706 73,438
評価損益等調整前当期経常増減額 △ 63,079 △ 35,270 △ 27,809

　２　経常外増減の部
　（１）経常外収益

経常外収益　計 0 0 0
　（２）経常外費用

経常外費用　計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 △ 63,079 △ 35,270 △ 27,809
　　租税公課（法人税・都民税等） 5,797 3,964 1,833

収益事業収益振替後当期一般正味財産増減額 △ 68,876 △ 39,233 △ 29,642
一般正味財産期首残高 1,085,514 1,124,747 △ 39,233
一般正味財産期末残高 1,016,639 1,085,514 △ 68,876

Ⅱ　指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高 1,016,639 1,085,514 △ 68,876
※千円以下を四捨五入で表記している為、表内で誤差が生じています。

令和３年度予算（正味財産増減計算書ベース）
令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで

単位　千円

令和３年度  予算
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会員はもちろん、一般の方々からも
投稿作品を募集します。

（公社）東京ビルメンテナンス協会  広報委員会

　俳句や短歌、エッセイや小説、おすすめの
本や店の紹介、などなど文章作品。イラスト
や手芸作品など、あなたが紹介したい、自慢
したい「作品」を本誌に載せませんか。
　または、あなたが見たビル（外観）や街の
風景で感動したものや美しかったもの、面白
かったものなどの写真とその時のエピソード
を添えて送ってください。
　締切はありません。いつでもご応募ください。

　採用された方には、委員会規定の謝礼を差
し上げます。

■応募先
　郵送の場合は、当協会事務局の住所へ「広
報誌投稿原稿」と明記して送ってください。
　Ｅメールの場合は、
　k.kobayashi@tokyo-bm.or.jp まで
お送りください。� 事務局担当：小林、松丸

あなたの作品や感動した風景・
ビルの写真等を載せませんか。

投稿募集

2
・
14	

新
型
コ
ロ
ナ
フ
ァ
イ
ザ
ー
製
ワ
ク
チ
ン
を

承
認　

17
日
に
も
医
療
従
事
者
に
接
種

2
・
15	

東
証
終
値
が
30
年
半
ぶ
り
３
万
円
台　

バ

ブ
ル
経
済
期
以
来 

2
・
16	

２
０
２
０
年
分
の
所
得
税
の
確
定
申
告
受

け
付
け
始
ま
る　

コ
ロ
ナ
で
期
限
１
カ
月

延
長 

2
・
17	

新
型
コ
ロ
ナ 

ワ
ク
チ
ン
接
種
始
ま
る 

医

療
従
事
者
約
4
万
人
対
象

2
・
18	

東
京
五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
組
織
委
員

会
の
新
会
長
に
橋
本
聖
子
氏
が
就
任

2
・
19	

ア
メ
リ
カ
が
パ
リ
協
定
に
正
式
復
帰　

温

室
ガ
ス
50
年
実
質
ゼ
ロ
へ
活
発
化

2
・
20	

女
子
テ
ニ
ス
の
大
坂
な
お
み
が
全
豪
オ
ー

プ
ン
女
子
シ
ン
グ
ル
ス
で
優
勝

2
・
21	

競
泳
の
池
江
璃
花
子
選
手
が
50
メ
ー
ト
ル

バ
タ
フ
ラ
イ
で
復
帰
後
初
優
勝

2
・
22	

入
院
中
の
福
岡
県
知
事
が
辞
職
願
提
出　

4
月
に
知
事
選

2
・
23	

関
西
3
府
県
知
事
が
2
月
末
で
の
緊
急
事

態
宣
言
解
除
を
要
請　

2
・
24	

米
男
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
の
タ
イ
ガ
ー
・
ウ
ッ

ズ
選
手
が
車
横
転
事
故
で
両
足
大
け
が

2
・
25	
栃
木
の
山
火
事
、
5
日
目
も
燃
え
続
け
る

２
０
０
世
帯
超
に
避
難
勧
告

2
・
26	

2
月
末
で
6
府
県
の
緊
急
事
態
宣
言
解
除

を
決
定

2
・
27	

柴
又
駅
前
の
商
業
施
設
が
一
部
オ
ー
プ
ン

2
・
28	

み
ず
ほ
銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
な
ど
全
国
で
障
害

発
生

3
・
1	

内
閣
広
報
官
の
山
田
真
貴
子
氏
が
接
待
問

題
で
辞
職

3
・
2	

２
０
２
１
年
度
予
算
案
が
過
去
最
大
１
０

６
兆
６
０
９
７
億
円
で
衆
院
本
会
議
可
決

3
・
3	

東
急
東
横
線
の
線
路
沿
い
で
足
場
が
崩
れ

渋
谷
―
武
蔵
小
杉
駅
間
運
転
見
合
わ
せ

3
・
4	

ユ
ニ
ク
ロ
が
消
費
税
の
総
額
表
示
に
あ
わ

せ
９
％
値
下
げ
へ

3
・
5	

首
都
圏
1
都
3
県
へ
の
緊
急
事
態
宣
言
を

21
日
ま
で
再
延
長
決
定

3
・
6	

上
野
公
園
な
ど
都
立
公
園
で
花
見
対
策
と

し
て
一
部
エ
リ
ア
を
立
ち
入
り
制
限

3
・
7	

浦
安
市
が
2
カ
月
遅
れ
の
成
人
式
を
デ
ィ

ズ
ニ
ー
シ
ー
で
開
催

3
・
8	

Ｎ
Ｔ
Ｔ
高
額
接
待
問
題
で
谷
脇
康
彦
総
務

審
議
官
を
更
迭

3
・
9	

ド
ロ
ー
ン
操
縦
に
ラ
イ
セ
ン
ス
制
度　

航

空
法
改
正
案
を
閣
議
決
定

3
・
10	

米
下
院
で
1
・
9
兆
ド
ル
（
約
２
０
０
兆

円
）
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
案
を

可
決

3
・
11	

東
日
本
大
震
発
生
か
ら
10
年
を
迎
え
る

3
・
12	

日
本
郵
政
と
楽
天
が
資
本
業
務
提
携
を
発

表

3
・
13	

Ｊ
Ｒ
各
社
で
ダ
イ
ヤ
改
正　

終
電
繰
り
上

げ
へ

3
・
14	

東
京
都
心
で
平
年
よ
り
12
日
早
く
桜
が
開

花　

3
・
15	

過
去
10
年
で
最
大
規
模
の
黄
砂
が
中
国
で

発
生
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環境関連情報

３Ｅエネルギー
エコノミー
エコロジー

レポート
情報提供

No.41

一般社団法人資源エネルギー研究協会は、国がおこなう省エネ相談の窓口として認定されました。
無料診断からよろず相談をさせて頂きます、お気軽にお声掛け下さい。必ずやご期待にお応え致します。

● ENEOS、排熱を利用した熱電発電
    システムを共同開発へ
　ENEOS は、様々な工場などで発生する排熱を電力に
変換し、その電力を自家消費することで購買電力の削
減を可能にする熱電発電システム技術の確立と活用に
向けた共同開発を開始すると発表した。
　天然ガスに同伴して湧出するかん水（約 80℃）を
輸送する配管表面に熱電発電モジュールを設置し、所
内の夜間照明の一部に供すると共に、発電量を計測す
る実証を行う。
　実証においては、E サーモジェンテックが開発した、
湾曲可能な熱電モジュールを採用する。この熱電モジ
ュールを用いて配管温度と外気温との温度差を利用し
て発電する。ENEOS と E サーモジェンテックは、発
電量の計測を行い、対候性を含めた耐久性や屋外での
発電量に関する技術検証と熱電発電システム開発を行
う。2023 年を目途に最適な装置構成、システム等の
設計・構築を行い、高効率・低コストな熱電発電技術
の提供を目指す。「環境ビジネス」

●三菱重工、再エネと CO2 から燃料を
生成する米スタートアップに出資

　三菱重工業は、CO2 と再生可能エネルギーからクリー
ン燃料「エレクトロフューエル」を生成する革新的技術
を持つ米「インフィニウム」社に出資したと発表した。
　インフィニウム社は、航空機や船舶、トラックなどの
燃料をネットゼロカーボン燃料に転換できる独自技術を
持つ。今回、交通分野などにおける脱炭素化に向けた
商用規模のクリーン燃料供給設備を開発するため資金調
達を実施。米国のアマゾン（Amazon's Climate Pledge 
Fund）、英国の投資ファンドである AP ベンチャーズ（AP 
Ventures）を含む複数のメンバーとともに出資するという。
　エレクトロフューエルソリューションは、再生可能
エネルギーを用いてグリーン水素を製造し、このグリ
ーン水素と CO2 を使用して、既存の液体燃料に代わる
ネットゼロカーボン燃料を生産するもの。実用化でき
れば、輸送時における CO2 の排出を直接削減すること
ができることが期待されている。「環境ビジネス」

●鹿島建設　分散ファンによる省エネ
空調システム「OCTPUS」を開発

　鹿島は、ダイキン工業株式会社が共同で開発した
本システムは、大規模なオフィスビルなどで採用さ
れるセントラル空調方式において、空調ゾーン毎に
分散設置されるファン付風量制御装置（FPU）と空調
機内の給気ファンを連携して制御することで、ゾー
ン毎の熱負荷に合わせて必要最小風量の空気を最適
な温度で供給する。FPU の運転により分岐ダクト経
路毎に送風制御を行うため、エネルギーロスを防ぐ
ことができる。
　OCTPUS では、空調機と FPU の両方を制御できる
ため、処理すべき熱量が少ない場合には、空調機を
停止し FPU のみで給気することも可能。これにより
制御下限風量を 10％程度まで絞ることができる。一
般的なオフィスビルをモデルとしたシミュレーショ
ンでは、VAV システムに比べて、年間空気搬送エネ
ルギー消費量を最大約 44％削減可能と試算。「ニュ
ースリリース」

●国際再生可能エネルギー機関、グリー
ン水素のコスト削減戦略を報告

　国際再生可能エネルギー機関（IRENA）は、再生可
能電力で生産したグリーン水素は、2030 年までには
化石燃料を利用して製造されるブルー水素とコスト面
で競えるようになる可能性があると、報告書「グリー
ン水素コスト削減：1.5℃の気候目標を達成するため
の水電解装置のスケールアップ」の中で報告した。　
　グリーン水素は、二酸化炭素回収・貯留（CCS）と組
み合わせて化石燃料から製造されるブルー水素の 2 ～
3 倍のコストがかかっている。グリーン水素の製造コス
トは、再生可能エネルギーの価格、水電解装置の投資コ
スト、稼働時間によって決まるため、再生可能エネル
ギーの低コスト化に加えて、従来のメガワット規模か
ら数ギガワット（GW）規模への水電解装置のスケール
アップと性能向上を通じて、水電解装置のコストを削
減するための戦略と政策を明らかにした。「環境展望台」
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東
日
本
大
震
災
か
ら
10
年
に
な
り
ま
す
。
こ
の
生

活
ア
ク
テ
ィ
ブ
体
操
は
震
災
の
翌
年
に
、
応
急
仮
設

住
宅
で
暮
ら
す
方
向
け
に
作
成
し
た
も
の
で
す
。
当
時

は
、
被
災
の
影
響
か
ら
様
々
な
活
動
が
「
自
粛
」
さ
れ
、

避
難
場
所
の
度
重
な
る
変
更
や
仮
設
住
宅
へ
の
引
っ
越

し
で
、
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
が
途
切
れ
、
気
持
ち
も

「
塞
ぎ
が
ち
」
に
な
り
、
「
閉
じ
こ
も
り
が
ち
」
に

な
っ
て
し
ま
う
方
が
た
く
さ
ん
居
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、

交
流
や
身
体
活
動
が
減
る
こ
と
に
よ
っ
て
起
こ
る
様
々

な
健
康
問
題
に
対
し
、
こ
れ
を
予
防
あ
る
い
は
、
改
善

す
る
こ
と
を
目
的
に
考
え
た
体
操
で
す
。

　

現
在
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
防

止
の
た
め
、
交
流
の
機
会
や
活
動
の
自
粛
要
請
に
よ

り
気
持
ち
も
塞
ぎ
が
ち
に
な
る
状
況
は
、
被
災
地
の

当
時
の
状
況
や
雰
囲
気
と
よ
く
似
て
い
ま
す
。

　

カ
ダ
ラ
を
動
か
す
と
、
コ
コ
ロ
も
動
き
出
し
ま
す
。

コ
コ
ロ
が
動
く
と
生
活
も
身
体
活
動
も
ア
ク
テ
ィ
ブ

に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
日
ご
ろ
か
ら
、
足
腰
を
中
心

と
し
た
柔
軟
性
や
筋
力
を
高
め
る
た
め
の
ス
ト
レ
ッ

チ
や
軽
い
ス
ク
ワ
ッ
ト
運
動
を
行
っ
た
り
、
持
久

力
の
向
上
や
心
肺
機
能
の
改
善
の

た
め
に
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
し
た
り
、

そ
の
日
の
体
の
疲
れ
を
取
る
た
め

に
体
を
緩
め
る
体
操
な
ど
、
基
礎

的
な
体
力
の
維
持
と
生
活
習
慣
の

改
善
に
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
。

　

こ
の
体
操
は
現
在
、
新
型
コ
ロ

ナ
感
染
症
拡
大
に
よ
り
自
粛
生
活

が
続
く
中
で
、
自
宅
で
で
き
る
体

操
と
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
庁
や
市
町

村
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
も
紹

介
さ
れ
て
い
ま
す
。
生
涯
に
わ
た

り
健
康
で
長
く
活
躍
で
き
る
た
め
に
、
自
分
の
健
康

づ
く
り
に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
を
健
康
的
に
生
き
抜
く
た
め
に
も
、
ま
ず

は
カ
ラ
ダ
を
動
か
す
こ
と
か
ら
始
め
て
み
ま
し
ょ
う
。

Let’s
try

明日のための
健 康 習 慣
Vol.04

明
日
も
元
気
に

働
く
た
め
に

生
活
ア
ク
テ
ィ
ブ
体
操

監修

健康体力づくり事業財団 /健康運動指導
士 /公益社団法人日本エアロビック連盟
指導専門委員 /陸前高田市保健医療福祉
未来図会議一般ボランティア運動チーム
/岩手県一関市在住

藤野恵美先生

協力
（公財）健康・体力づくり事業財団

2 ほぐしや筋肉の強化運動（★印のところ）は、
ゆっくり10回～20回を目安に行いましょう

※動いたときに、胸や腰や膝に痛みがある場合は体操を
控えてください

1 ストレッチは、気持ちよく伸びが感じられる心地
よい強さを10秒～20秒を2回行いましょう

運動の仕方
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　本コーナーはビルメンテナンス業に関わる従事者や管理者に対し、労働災害防止のための労務管理を促進するため、不定期連載と
して掲載しております。日々のご自身の健康管理や自社従業員への健康啓発としてご活用ください。

ふらつき、つまづき、夜間に足がつったりする人のために、足腰の強化と身体ほぐしを行いましょう

じっとしていると足腰の血行が悪くなり、疲労や腰痛、むくみや冷えにつながります。
意識して脚の血流改善に積極的に取り組みましょう

台所で体操

テレビを見ながら体操

★★★

かかと上げ

股関節のほぐし（膝を伸ばして・膝を曲げて・内回し外回し）

ハーフスクワット 腕立て伏せ ふくらはぎ伸ばし

足首の曲げ伸ばし 股関節のほぐし

腰ひねりおしり伸ばし 内もも伸ばし 両膝左右倒し

腰や
膝伸ばし

おしり歩き
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文：相談員　中小企業診断士　中辻 一裕

な ん で も  相 談 コ ー ナ ー

経営等に関するさまざまな相談を受け付けております。　TEL. 03（3805)7555 まで

●石井 泰幸 氏
　税理士

●金丸 大二 氏
　特定社会保険労務士
　就業規則、給与計算等

●北山 克己 氏
　建築物環境衛生管理技術者
　ビルクリーニング技能士
　ビル清掃、病院清掃など清掃全般

●坂 康夫 氏
　技術士
　経営工学・品質管理

●富永 雄次 氏
　１級電気工事施工管理技士
　建築物環境衛生管理技術者
　１級ビル設備管理技能士
　ビル設備管理業務全般

●中辻 一裕 氏
　中小企業診断士
　POP広告、経営、
　マーケティング・コンサルティング

●西道 隆 氏
　弁護士

■相談員のご紹介（五十音順）

　前回（2020 年 8・9 月号）取り上げた「ナッジ
「nudge」」（「軽くつつく」といった意味）について、
現在の日本における活用状況を見てみます。
　日本におけるナッジの活用については、環境省
が積極的に活用しようとしています。環境省ナッ
ジＰＴ（プラチナ）日本版ナッジ・ユニット （ＢＥ
ＳＴ） という部署を作っています。

　この部署はコロナ対策にも、ナッジ理論を活用
しています。具体的には、市民の行動変容を後押
しする取組を募集しました。その中で、例にあげ
られているのが、京都府宇治市の消毒液への矢印
です。消毒液を置いておくだけではなく、フロアー
に大きな矢印をテープで作ったものです。
　現在、多くのスーパーマーケットなどの施設で
みられるレジ前の立ち位置を示すテープや矢印は
これの変化したものだといえます。最近は進化し
てきて、色や矢印の形を変えて、機能を明確にし
ている場合もあるようです。
　また、コロナ以前の話ですが熊本市の病院「熊
本地域医療センター」が２０１４年、看護師の制
服を日勤は赤、夜勤は緑に色分けしたそうです。

　当時の院長が夜勤明けの看護師が日勤中のナー
スコールや電話を取れない事情が周囲に伝えたい
ということで発案したといわれています。
　このことによって、当初の目的だけではなく、「職
場に残っていると目立つ」といった気兼ねがなく
なり、交代、引き継ぎも容易で、残業が劇的に減
る効果があったそうです。
　周囲に遠慮することなく仕事が終われば帰るよ
うになった、医師が前夜の患者の様子を聞いたり
日中の処置を指示したりするのに、誰に声を掛け
るか迷わなくなった、という効果もありました。
　効果は波及し、毎年数十人いた離職者がほぼい
なくなり、業務がいっそう円滑に回るようになっ
たとのことです。
　聞いてみるとちょっとした工夫のように思えま
すが、思わぬ効果があることも事実です。
　意識的にナッジという考え方をうまく活用する
ことで、お客様と企業が両方とも利益を得られる
関係を構築することができます。
　ぜひ、ビジネスに取り入れてください。

マーケティングの新しい考え方

ナッジ その3
行動経済学⑫
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ビルメンテナンス会館の
研修室・会議室ご利用案内

当協会会員の方は、下記使用料の半額でご利用いただけます。
研修会、会議、ビルメン商品説明会などに、ぜひご利用ください。

【新型コロナウイルス感染拡大防止のための特記事項】
●館内では常時マスクの着用が必要となります。ご来館

にあたっては、マスクのご持参をお願いいたします。な
お、ご協力いただけない場合は入館をお断りいたしま
すのでご了承ください。

●ソーシャルディスタンスを確保した、会場設営をお願い
いたします。EX）長机1つに1名掛け、前後の設営も
2m 程度距離を開ける。

● 3 密に該当するため、喫煙専用室は閉鎖しております。
全館禁煙となっております。ご了承ください。

●各階に設置している消毒液を利用し、手指の消毒をお
願いします。

【下記に該当する方の入館は固くお断りいたします】
●新型コロナウイルス感染症陽性者との濃厚接触がある

方
●同居家族や身近な知人に感染が疑われる方がいらっ

しゃる方
●過去 14 日以内に海外渡航歴のある方、及び上記該当

者と接触がある方。発熱 (37.5°C 以上 )、悪寒、咳、
倦怠感、味覚・嗅覚異常等の症状がある方

プロジェクター 05,000

清掃資機材 8,000

警備資機材 10,000

高圧・特別高圧電気受変電盤 30,000

マイク等上記以外の設備 使用料に含む

■機器使用料（オプション）�(単位:円　税別) ■申込み方法
①事前にお電話にて利用日の空室状況をご確認下さい。
②希望日の空室状況が確認できましたら、予約する旨を口頭

でお申し出いただき、所定の申込用紙に必要事項をご記
入のうえＥmail 、又はＦＡＸにてご送付下さい。

	 お電話だけでの予約は行っておりません。
※所定の申込用紙はホームページよりダウンロードしていた

だくか、ご連絡いただきＦＡＸにて送付いたします。

■ご予約・問合わせ先
事務局管理課　小沼・箱岩まで　Email : kaikan-yoyaku@tokyo-bm.or.jp
TEL０３－３８０５－７５５５　FAX０３－３８０５－７５５０

階 室名 面積（㎡） 定員（名） 9 〜 12 時 13 〜 17 時 9 〜 17 時 時間当たり料金

B1 研修室 全室 174 72 22,200 29,600 059,200 07,400

2F 研修室

全室 304 200 43,500 58,000 116,000 14,500

201 120 60 17,100 22,800 045,600 05,700

202 152 80 21,600 28,800 057,600 07,200

3F 研修室

全室 304 200 43,500 58,000 116,000 14,500

301 120 60 17,100 22,800 045,600 05,700

302 152 80 21,600 28,800 057,600 07,200

4F 会議室

全室 204 70 29,100 38,800 77,600 9,700

401 63 20 9,000 12,000 24,000 3,000

402 63 20 9,000 12,000 24,000 3,000

403 78 30 9,000 12,000 24,000 3,000

■使用料一覧� (単位:円　税別)

※定員は、教室型３人掛の場合です。
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4
2021

月 講習会カレンダー
問い合わせ先：協会事務局　03（3805）7555
※講習会情報公開（HP）は、原則2か月前の15日（休日の場合翌営業日）13時頃

※3月15日現在で開催
する予定の講習会の
み掲載しております。

日 月 火 水 木 金 土
28 29 30 31 1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 1

問い合わせ先：協会事務局　03（3805）7555
※講習会情報公開（HP）は、原則2か月前の15日（休日の場合翌営業日）13時頃

１
．
講
習
会
の
開
催
中
止
、
延
期
に

つ
い
て

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

伴
い
、
今
後
の
講
習
会
に
つ
い
て
急
遽
中

止
・
延
期
と
さ
せ
て
い
た
だ
く
場
合
が
ご

ざ
い
ま
す
。

　
そ
の
際
に
は
速
や
か
に
皆
様
に
ご
連
絡

致
し
ま
す
。
事
前
に
ご
了
承
く
だ
さ
い
。

２
．
講
習
会
の
申
込
方
法
に
つ
い
て

　
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
各
講
習
会
の

ペ
ー
ジ
に
、
そ
れ
ぞ
れ
専
用
申
込
フ
ォ
ー

ム
を
申
込
開
始
時
に
掲
載
い
た
し
ま
す
の

で
、
そ
ち
ら
か
ら
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
に
関
わ
る

講
習
会
対
応
に
つ
い
て

◉品質管理入門
コース

◉品質評価法
　講習
◉初心者向け
　防火防災の
　基礎

◉現任警備員
　業務別教育
 （1号）講習

◉現任警備員
　業務別教育
 （1号）講習
◉危険予知訓練
 （KYT）
　1日講習

◉ポンプの
　基礎知識
 （初級編）

◉弾性床材＆
　トイレ
　メンテナンス
　講習

◉ビルの
　電気設備
 （初級編）

6月分講習会
情報公開日(HP)

◉新任警備員教育

◉新任警備員教育

◉新任警備員教育

◉設備管理の基礎（新人教育）

◉設備管理の基礎（新人教育）
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5
2021

月 講習会カレンダー
日 月 火 水 木 金 土
25 26 27 28 29 30 1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

 23  24 25 26 27 28 29

問い合わせ先：協会事務局　03（3805）7555
※講習会情報公開（HP）は、原則2か月前の15日（休日の場合翌営業日）13時頃

3130

３
．
受
講
さ
れ
る
皆
様
へ
の
お
願
い 

●�

咳
や
発
熱
な
ど
の
症
状
が
あ
る
方

は
、
参
加
を
お
控
え
く
だ
さ
い
。

●��

感
染
症
予
防
や
咳
エ
チ
ケ
ッ
ト
の
た

め
、
会
場
に
マ
ス
ク
を
ご
持
参
、
ご

着
用
く
だ
さ
い
。

●��

会
場
で
は
、
手
洗
い
や
消
毒
液
を
使

用
す
る
な
ど
一
般
的
な
感
染
症
対
策

に
努
め
て
く
だ
さ
い
。

　　
な
お
、
体
調
不
良
、
発
熱
な
ど
の
症
状

が
あ
る
方
は
、
日
程
等
の
変
更
も
承
っ
て

お
り
ま
す
の
で
、
事
前
に
ご
連
絡
を
い
た

だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

◉設備と図面の
基礎

◉消防技術
　実技専門
　教育

◉貯水槽
　清掃作業
　従事者研修

◉現任警備員
　基本教育講習

◉品質管理
　推進者コース

◉１から学ぶ
　清掃講習
　（基礎編）

◉ビルの
　給排水・衛生
　設備

◉現任警備員
　基本教育講習

◉リスク
　アセスメント
　講習

7月分講習会
情報公開日(HP)

◉新任警備員教育

◉清掃作業従事者研修Aコース

◉高圧・特別高圧電気取扱者安全衛生特別教育
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FROM

協
会
か
ら
の

ご
案
内
済
み
一
覧

MAIL

広報委員会　STAFF

■委員長

■

■委員

吉　澤　　幸　夫

奥 出　 隆 之

大 嶋　 直 樹

里 見　 貴 弘

鈴 木　 英 司

中 嶋　 徹 治

広報誌編集小委員会
委員長

広報　第580号

令和3年4月号

電　話　03-3805-7555（代）
ＦＡＸ　03-3805-7550

吉澤　幸夫

公益社団法人
東京ビルメンテナンス協会
〒116-0013
東京都荒川区西日暮里5-12-5　ビルメンテナンス会館

編集・制作：広報委員会

発行人：佐々木浩二
編集人：

編
集
後
記

3
月
4
日

【
協　

会
】

 

・
広
報
誌
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
東
京
」

�

（
2
0
2
1
年
３
月
号
）

 

・
令
和
３
年
度
講
習
会
の
ご
案
内
（
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
）

 

・
同
一
労
働
同
一
賃
金
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

 

・
品
質
評
価
法
講
習
案
内

 

・
弾
性
床
材
＆
ト
イ
レ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
講
習
案
内

 

・
品
質
管
理
入
門
コ
ー
ス
案
内

 

・
第
54
回
東
京
都
交
響
楽
団
演
奏
会
特
別
招
待
募
集
の
案
内

【
そ
の
他
団
体
】

 

・ 

警
備
科 

就
職
希
望
者

�

（
城
南
職
業
能
力
開
発
セ
ン
タ
ー 

施
設
警
備
科
）

　

20
年
く
ら
い
家
で
晩
酌
を
し
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま

し
た
が
、
今
年
に
入
っ
て
か
ら
、
と
う
と
う
晩
酌
を
す

る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
は
、
毎
年
の
健
康
診
断
で
肝
臓
の
数
値
が

あ
ま
り
良
く
な
く
、
家
で
お
酒
を
飲
ん
で
肝
臓
が
悪
く

な
り
、
外
で
仲
間
と
お
酒
を
飲
め
な
く
な
る
の
は
嫌
な

の
で
、
家
で
は
お
酒
は
飲
ま
な
い
よ
う
に
し
よ
う
と
決

め
た
の
が
始
ま
り
だ
っ
た
の
で
す
が
、
2
度
目
の
緊
急

事
態
宣
言
が
で
て
か
ら
居
酒
屋
の
平
日
19
時
飲
み
物
ラ

ス
ト
オ
ー
ダ
ー
で
は
人
と
飲
み
に
行
く
こ
と
も
で
き
ず
、

で
も
飲
め
な
い
と
思
う
ほ
ど
に
お
酒
を
飲
み
た
く
な
り
、

と
う
と
う
「
禁
断
の
家
飲
み
」
に
再
び
手
を
出
し
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。

　

家
の
近
所
の
行
き
つ
け
の
居
酒
屋
は
休
業
中
な
の
で

す
が
、
わ
が
ま
ま
を
言
っ
て
感
染
症
対
策
を
行
っ
た
上

で
、
日
曜
日
だ
け
15
時
に
開
け
て
も
ら
っ
て
友
人
3
～

4
人
で
19
時
過
ぎ
ま
で
飲
ま
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
の
が

現
在
の
1
週
間
の
唯
一
の
楽
し
み
な
の
で
す
が
、
3
件

あ
る
行
き
つ
け
の
店
で
休
業
し
て
い
な
い
店
は
1
件
だ

け
な
の
で
、
給
付
金
が
出
る
と
は
い
え
飲
食
店
の
我
慢

は
相
当
な
も
の
で
す
。

　

早
く
新
型
コ
ロ
ナ
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
全
国
に
行
き

わ
た
っ
て
、
ま
た
み
ん
な
で
ゆ
っ
く
り
と
お
し
ゃ
べ
り

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

�

（
株
）
シ
ル
バ
ー
ラ
イ
フ　

里
見　

貴
弘
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告　知　板 2021.4　Vol.580
（赤色の太字部分が変更になった箇所)

社　　　名 協会登録代表者名 郵便番号 所　　　　　在　　　　　地 電話番号 FAX 番号

（社名・代表者・住所変更)

ALSOK
ファシリティーズ（株）
（旧社名）日本ビル・メンテナンス(株)

大谷　啓 102-0081 千代田区四番町4-2　BANビル3F 3264-2923 3264-1830

（社名変更）

平和不動産プロパティ
マネジメント(株)
（旧社名）平和サービス（株）

林　信一 1 0 3 - 0 0 2 6 中央区日本橋兜町1-10　日証館5F 3666 -0188 3666 -4458

東急プロパティ
マネジメント(株)
（旧社名）東急ファシリティサービス(株)

木原　恒雄 1 5 8 - 8 5 3 9 世田谷区用賀4-10-2　
世田谷ビジネススクエア・ヒルズ1

6372-0109 6372 -0143

(株)リベエラプロパティ
マネジメント
（旧社名）リベエラマネジメントサービス

渡邊　曻 1 0 7 - 0 0 6 2 港区南青山3-3-3 
リビエラ南青山ビル6F

5474 -8007 5413 -5537

（代表者名変更）

三田エンジニアリング(株) 千野　龍洋 1 4 0 - 0 0 0 2 品川区東品川2-2-20　
天王洲オーシャンスクエア5F

6712 -0380 6712 -0383

(株)エスケイエム 原　敬三 1 0 1 - 0 0 6 2 千代田区神田駿河台2-3-45　
お茶の水茗渓ビル5Ｆ

3518-6720 3518 -6721

NTK(株) 宮本　信勇 1 0 3 - 0 0 2 6 中央区日本橋兜町16-9　
第二松木ビル3F

5614 -0720 5614 -0024

City  Lights  Asia(株) 溝部　正太 1 0 7 - 0 0 6 2 港区南青山3-1-3　
スプライン青山東急ビル4F

5302 -6440 5351 -5540

（住所変更）

(株)日立リアルエステート
パートナーズ

戸塚　直樹 101-0054 千代田区神田錦町3-7-1 3295 -8981 3293 -2678

(株)アイデム 椛山　 亮 160-0022 新宿区新宿1-4-10　
アイデム本社ビル5F

6850 -5601 6850 -5600

(株)ピーオー
テクノサービス

青栁　勲 141-0031 品川区西五反田2-2-10
ポーラ第２五反田ビル４Ｆ

3779 -2788 3779 -3902

(株)フェアトン 小室　真吾 112-0014 文京区関口2-10-8 4334 -9622 4334 -9630

（入会）

セイノーメンテック（株） 河合　秀治 103-0008 中央区日本橋中州12-9 6885-5910 6737-1688
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