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Topics  2022 March

　『令和４年度 講習会のご案内』が完成した。新
型コロナウイルス感染症は未だに収束していない
状況ではあるが、講習会利用者の皆様に影響が出
ないように、感染症対策を講じた上で、少しでも
多くの方が受講できる体制で各種講習会開催を予
定している。
　令和４年度の新規講習会としては、「現場管理者
向け非常時対応スキルアップ講習（防災講習）」、
「よくわかる各種清掃講習（障がいのある方向
け）」の開講を予定している。

　『令和 4 年度 講習会のご案内』は協会ホームペ
ージでも全ページ閲覧可能となっているので、協
会講習会のご利用を検討している方は是非ホーム
ページからご覧いただきたい。

https://www.tokyo-bm.or.jp/
seminar/planning_workshop.html

ぜひご活用ください

令和4年度 講習会のご案内が完成



2022.3  Network Tokyo 4思いやる 心で作る 職場の健康

CLIP BOARD

当協会では社内教育や業務の紹介などに活用できるよう、わかりやすいWEB動画の制作を
積極的に進めている。

　この度、新たに以下の２つの動画を制作したので是非ご覧いただきたい。

　ビルクリーニング業種では、新たな人材活用として障がいのあるスタッフの
活躍が期待されている。本動画では、障がいのある社員が活躍している現場
と、ハンディキャップを乗り越えたその仕事への思い等、障がい者雇用の「現
在」を紹介している。

　ビルメンテナンスの現場では、転倒事故が非常に多くなっている。転倒事故
の防止策の一環として、日々の体力作りに向けたビルメン体操の動画を公開
した。労災事故ゼロを目指すため、各社で活用いただきたい。

https://www.youtube.com/
watch?v=yZ7Z5d9gsXQ

https://www.youtube.com/
watch?v=Z_AmF6EKxZc

▲

▲
アドレスはこちら

アドレスはこちら

▲

▲
QRコードはこちらから

QRコードはこちらから

ビルメンテナンス業
関連動画を制作

「障がい者スタッフの1日を追って」
1

2
「ビルメン体操　転倒防止」
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2022 年 3 月号　Vol. 590

About Us
公益社団法人
東京ビルメンテナンス協会

設立
　昭和37年（1962年）5月15日

公益社団法人移行
　平成23年（2011年）2月1日

会員数
　正会員510社╱賛助会員68社
 （令和4年2月28日現在）

アメリカ合衆国・ニューヨーク市 （1960年2月29日提携）

 Cover Story　　  　　　　　　　　　　　　　テーマ ： 東京都の姉妹友好都市

Topics

採用コストの削減に向けた取組みと
業務効率化サービス紹介 6

特　集

令和4年度　講習会のご案内が完成 3

Clip Board

各種ビルメンテナンス業関連動画を制作 4

Series & Regular
■連載　社会の主な出来事	 24
■連載　環境関連情報「３Ｅレポート」＃51	 25
■不定期連載　知って得するスマホ講座 Vol.3	 26
■不定期連載　明日のための健康習慣 Vol.10	 28

■連載　なんでも相談コーナー	 30
■連載　おすすめ製品コーナー	 31
　3月・4月の講習会カレンダー	 32
　協会からのご案内済み一覧／編集後記	 34

Special

読者投稿　トイレ掃除の鬼は女神だった　　　
　　　　　　　　　～グローバル化について 20

読者投稿「東京都選定歴史的建造物を訪れて　四十 いせ源本館」 22

面積789ｋ㎡、人口約800万人を超え、ウォール街に
代表される世界経済の中心都市である。文化、ファッ
ション、エンターテインメントなどにも多大な影響を
及ぼしている。首長等の相互訪問、都内高校・大学生
の交換留学、職員・教員の相互派遣、使節の往来など、
幅広く友好親善と相互理解を深めている。



　新型コロナウイルスにより、エッセンシャルワーカーとして注
目される当業界であるが、依然として長年の課題である人手不足
が解消されていない。
　今回は従業員の採用という経営課題の解決に向けて、協会が
会員向けに無料で提供している求人サイト「東京ビルメンお仕事
さがし」を含め、採用コスト削減の取組み事例や業務効率化サー
ビスの一例を賛助会員企業からご紹介する。
　なお、本特集は令和４年１月31日に当協会で開催された、「人
手不足対策セミナー」の内容を一部要約したものとなっている。

株式会社アイデム
最新の求人業界動向、「jobギア採用管理」と
「東京ビルメンお仕事さがし」の紹介

ユアマイスター株式会社
超人手不足時代における人材定着と現場の
デジタル化推進について

採用コストの削減に
向けた取組みと
業務効率化サービス
紹介

第1部

第2部



2022.3  Network Tokyo7 気を抜くな　慣れた作業が　事故の元　指差呼称で　ゼロ災害

特　集 採用コストの削減に向けた取組みと業務効率化サービス紹介

求
人
市
場
の

動
向
に
つ
い
て

　

２
０
２
０
年
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開

催
が
控
え
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
各
競
技

会
場
で
の
警
備
、
選
手
村
に
お
け
る
清
掃

案
件
な
ど
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界
に

と
っ
て
好
調
の
年
を
迎
え
る
は
ず
で
し
た
。

　

し
か
し
、
２
０
２
０
年
2
月
あ
た
り
か

ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
脅
威
が
日
本

で
も
騒
が
れ
は
じ
め
、
3
月
に
は
感
染
拡

大
、
4
月
に
は
最
初
の
緊
急
事
態
宣
言
が

発
出
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
間
、
求
人
市
場

に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
起
き
て
い

た
か
を
、
弊
社
ア
イ
デ
ム
が
運
営
す
る
求

人
検
索
サ
イ
ト
『
イ
ー
ア
イ
デ
ム
』
の
求

人
件
数
と
応
募
数
の
推
移
か
ら
見
て
い
き

ま
す
。

　

ま
ず
（
図
1
）
の
求
人
案
件
数
の
推
移

で
は
、
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
た

２
０
２
０
年
4
月
か
ら
6
月
に
か
け
て
、

急
激
に
求
人
案
件
数
が
減
少
し
て
い
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。
感
染
リ
ス
ク
が
広
が

る
中
、
採
用
を
差
し
控
え
る
企
業
が
増
え

た
と
言
え
ま
す
。
特
に
飲
食
・
ア
ミ
ュ
ー

1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月
イーアイデム 2020 年 100.0 103.7 100.5 79.0 59.6 57.0 60.5 61.0 65.6 68.1 77.8 82.2
イーアイデム 2021 年 85.1 85.0 86.1 84.5 80.6 85.0 89.6 93.0 101.5 102.0 109.2 116.4
ビルメン 2020 年 103.1 108.4 106.3 84.4 68.4 79.5 84.5 82.3 87.9 92.5 92.6 95.6
ビルメン 2021 年 95.4 95.6 98.1 89.5 87.8 94.5 93.4 97.3 103.4 107.0 111.9 111.9

2020 年 4 月 7 日 緊急事態宣言
2021 年 1 月 7 日 緊急事態
2021 年 4 月 25 日 緊急事態宣言
2021 年 7 月 12 日 緊急事態宣言

★…

図 1

最新の求人業界動向
「job ギア採用管理」

株式会社アイデム

第1部

6月ごろから
求人件数は伸びてきた

2021年

2020年

★ ★
★

★

120.0

100.0

80.0

50.0

40.0

20.0

0.0

イーアイデム全体

職種別
清掃・警備・ビルメンテナンス・家事代行



2022.3  Network Tokyo 8みんなで確認　作業手順　声出し　指差し　一言　ヨシ !

ズ
メ
ン
ト
・
宿
泊
業
・
イ
ベ
ン
ト
業
で
は

そ
の
傾
向
が
強
く
、
最
大
で
約
7
割
の
減

少
が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
反
し
て
応
募
数
は
上
昇
傾
向
と

な
り
（
図
2
）、
4
月
か
ら
6
月
に
か
け
て

前
年
比
で
１
４
０
％
を
超
え
る
応
募
と
な

り
ま
し
た
。
時
期
的
に
新
年
度
に
向
け
て

求
職
者
の
活
動
が
活
発
に
な
る
タ
イ
ミ
ン

グ
に
合
わ
せ
、
緊
急
事
態
宣
言
中
、
自
宅

待
機
・
解
雇
な
ど
収
入
を
得
ら
れ
な
い
非

正
規
社
員
が
増
え
た
こ
と
に
よ
る
影
響
と

考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
採
用
が
厳
し

い
と
さ
れ
て
い
た
、
食
品
ス
ー
パ
ー
、
介

護
関
連
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
生
活

に
密
着
し
た
業
界
で
は
、
多
く
の
応
募
を

獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
人
員
不
足
が
解
消

で
き
た
と
い
う
声
も
多
く
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
業
界
・

職
種
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
求
職
者
と
の
ミ

ス
マ
ッ
チ
も
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。
応
募
を

し
た
求
職
者
へ
の
対
応
に
追
わ
れ
業
務
が

増
え
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
採
用
が
進
ま
な

い
、
早
期
離
職
が
後
を
絶
た
な
い
等
、
採

用
効
率
が
下
が
る
企
業
も
多
く
見
受
け
ら

れ
ま
し
た
。
こ
の
傾
向
も
7
月
か
ら
年
末

に
向
け
て
は
求
人
案
件
数
も
微
増
な
が
ら

回
復
傾
向
と
な
り
、応
募
に
つ
い
て
も
徐
々

に
落
ち
着
き
を
取
り
戻
し
て
き
ま
し
た
。

　

２
０
２
１
年
に
入
る
と
求
人
案
件
数
は

前
年
比
約
85
％
ま
で
回
復
し
、
９
月
以
降

に
は
コ
ロ
ナ
前
の
状
況
に
戻
っ
て
い
る
こ

と
が
確
認
で
き
ま
す
。
10
月
に
緊
急
事
態

宣
言
が
解
除
さ
れ
る
と
、
年
末
年
始
に
向

け
た
飲
食
・
宿
泊
業
の
採
用
活
動
が
活
発

化
、
求
人
件
数
が
大
き
く
伸
び
、
求
人
市

場
は
か
つ
て
の
活
気
を
取
り
戻
し
て
お
り

ま
す
。

　

２
０
２
２
年
1
月
時
点
で
は
、
新
型
の

オ
ミ
ク
ロ
ン
株
に
よ
る
感
染
が
拡
大
し
て

お
り
ま
す
。
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
に
つ
い
て
は
、

こ
れ
ま
で
と
は
異
な
り
、
未
就
学
児
や
児

童
の
感
染
拡
大
が
大
き
く
、
保
育
園
・
幼

稚
園
が
休
園
、
学
校
が
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業

に
切
り
替
え
る
な
ど
、
お
子
様
を
お
持
ち

の
方
が
パ
ー
ト
に
出
ら
れ
な
い
と
い
う
状

況
下
に
お
い
て
、
新
年
度
に
向
け
た
採
用

が
よ
り
難
し
く
な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

募
集
時
の
賃
金
動
向

～
清
掃
パ
ー
ト
の
現
状
と
他
職

種
の
動
向
か
ら
今
後
を
探
る

　

図
3
の
グ
ラ
フ
は
、
東
京
都
の
清
掃

パ
ー
ト
の
募
集
時
時
給
に
つ
い
て
、
ア
イ

デ
ム
の
求
人
広
告
に
掲
載
さ
れ
た
募
集
を

1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月
イーアイデム 2020 年 107.9 110.2 120.0 144.8 140.6 142.9 128.0 112.0 107.1 118.9 123.3 108.3
イーアイデム 2021 年 110.5 113.8 110.9 112.0 109.8 106.8 97.2 87.0 100.0 95.3 89.5 73.2
ビルメン 2020 年 120.9 105.2 144.9 156.8 156.6 162.3 151.6 136.6 161.7 161.3 132.0 91.0
ビルメン 2021 年 120.1 134.8 136.8 141.0 125.6 126.6 114.5 111.0 121.2 109.2 103.1 81.6

2020 年 4 月 7 日 緊急事態宣言
2021 年 1 月 7 日 緊急事態
2021 年 4 月 25 日 緊急事態宣言
2021 年 7 月 12 日 緊急事態宣言

★…

図 2

採用が思うように進まなかった
※ミスマッチ等

2021年

2020年

★
★

★
★

180.0

160.0

140.0

120.0

100.0

80.0

50.0

40.0

20.0

0.0

イーアイデム全体

職種別
清掃・警備・ビルメンテナンス・家事代行
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特　集 採用コストの削減に向けた取組みと業務効率化サービス紹介

集
計
し
た
も
の
で
す
。
賃
金
デ
ー
タ
の
分

布
を
時
系
列
で
グ
ラ
フ
化
し
ま
し
た
。
▲

は
25
％
ｉ
ｌ
ｅ
、
賃
金
デ
ー
タ
を
小
さ
い

順
か
ら
並
べ
て
25
％
目
に
あ
た
る
数
値
。

同
様
に
50
％
ｉ
ｌ
ｅ
は
中
間
値
、
75
％
ｉ

ｌ
ｅ
は
75
％
目
の
数
値
と
な
り
ま
す
。
▲

（
ク
ロ
三
角
）
と
▲
（
オ
レ
ン
ジ
三
角
）
の

幅
の
中
に
全
賃
金
デ
ー
タ
の
半
分
が
収

ま
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
２
０
０
９
年

～
２
０
１
３
年
の
間
は
、
９
０
０
円
～

１
０
０
０
円
の
１
０
０
円
の
レ
ン
ジ
（
幅
）

で
多
く
の
募
集
が
出
て
い
る
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。

　

清
掃
パ
ー
ト
の
募
集
時
賃
金
の
動
向
は
、

過
去
3
回
「
最
低
賃
金
の
改
定
」
に
合
わ

せ
、
大
き
く
変
動
し
て
い
ま
す
。
1
度
目

は
２
０
１
３
年
10
月
の
改
定
（
８
５
０
円

→
８
６
９
円
）。
２
度
目
は
２
０
１
９
年
10

月
（
９
８
５
円
→
１
０
１
３
円
）。
３
度

目
は
２
０
２
１
年
10
月
（
１
０
１
３
円
→

１
０
４
１
円
）。
過
去
３
回
と
も
最
低
賃
金

額
が
下
限
層
（
25
％
ｉ
ｌ
ｅ
）
に
近
接
も

し
く
は
超
え
て
し
ま
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

賃
金
の
幅
に
大
き
な
変
動
が
現
れ
ま
す
。

変
動
の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
ど
ん
ど
ん
早
く
な

り
、
直
近
で
は
募
集
時
賃
金
額
の
上
限
層

と
下
限
層
の
レ
ン
ジ
は
狭
く
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
各
社
同
じ
よ
う
な
賃
金
額
で
募

集
を
行
い
、
賃
金
額
で
の
差
別
化
は
難
し

く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

他
業
界
で
は
、
賃
金
額
で
の
差
別
化
の

困
難
さ
は
さ
ら
に
進
ん
で
い
て
、
賃
金
の

レ
ン
ジ
は
１
０
０
円
以
下
と
ほ
ぼ
横
並
び

の
賃
金
で
募
集
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
か

つ
、
毎
年
、
最
低
賃
金
と
ほ
ぼ
同
じ
額
に

引
き
上
げ
ざ
る
を
得
な
い
、
厳
し
い
状
況

が
続
い
て
い
ま
す
。
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

業
界
に
お
い
て
も
、
最
低
賃
金
引
上
げ
が

賃
金
上
昇
圧
力
の
主
要
因
と
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す
の
で
、
今
後
同
じ
よ
う
な
状
況
と

な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

賃
金
で
は
な
い
？

応
募
者
の
仕
事
選
び
の

心
理

　

賃
金
で
は
な
い
と
す
れ
ば
、
何
で
差
別

化
す
れ
ば
良
い
で
し
ょ
う
か
。
図
4
の
表

は
、
当
社
求
人
サ
イ
ト
「
イ
ー
ア
イ
デ
ム
」

で
仕
事
探
し
を
し
た
求
職
者
に
働
く
上
で
、

仕
事
に
見
合
っ
た
「
賃
金
」、
自
分
が
や
り

た
い
「
仕
事
」、希
望
通
り
働
け
る
「
時
間
」、

の
3
つ
す
べ
て
が
満
た
さ
れ
な
い
場
合
、

何
を
優
先
す
る
の
か
を
聞
い
た
も
の
で
す
。

結
果
は
、
ど
の
雇
用
形
態
に
お
い
て
も
、

図 3



2022.3  Network Tokyo 10見つけた危険　みんなで共有すぐ改善　維持していこう安全職場

約
半
数
が
「
仕
事
」
を
一
番
に
優
先
す
る

と
回
答
し
て
い
ま
す
。
求
人
広
告
で
最
も

差
別
化
で
き
る
（
す
べ
き
）
ポ
イ
ン
ト
は
、

仕
事
の
内
容
で
す
。
し
か
し
、
注
意
す
べ

き
は
、
求
職
者

が
入
社
し
た

後
、
求
人
広
告

で
表
現
さ
れ
た

と
お
り“

仕

事
を
魅
力
的
に

感
じ
る”

か
ど

う
か
が
大
切
と

な
り
ま
す
。
入

社
前
と
入
社
後

の
ギ
ャ
ッ
プ
は

「
リ
ア
リ
テ
ィ

シ
ョ
ッ
ク
」
と

な
り
、
早
期
離

職
の
原
因
と
な

り
得
る
か
ら
で

す
。
当
社
の
ア

ン
ケ
ー
ト
（
図

5
）
で
も
、
実

際
に
入
社
し
て

み
る
と
、“

仕

事
へ
の
満
足
度

が
下
が
る”

と

い
う
事
も
少
な

く
な
い
よ
う
で

す
。

計 26.3％ 21.6％ 15.9％ 14.0％ 11.4％ 10.8％

希
望
雇
用
形
態

正社員 20.8％ 29.0％ 9.0％ 15.5％ 14.3％ 11.4％

パート
アルバイト 30.3％ 15.0％ 23.5％ 12.7％ 8.1％ 10.4％

契約社員
嘱託社員 28.4％ 20.9％ 13.4％ 16.4％ 14.9％ 6.0％

派遣社員 25.3％ 24.1％ 12.0％ 12.0％ 12.0％ 14.5％

その他 30.0％ 30.0％ 0.0％ 20.0％ 10.0％ 10.0％

★★★

★★★

★★★

★★★

図 4

図 5
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特　集 採用コストの削減に向けた取組みと業務効率化サービス紹介

求
職
者
が
応
募
に
至
る
ま

で
の
期
間
の
長
期
化
と
手

法
の
多
様
化
に
つ
い
て

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
に
よ
り
、
日

常
生
活
の
利
便
性
が
格
段
に
上
が
り
ま
し

た
。
求
職
者
の
仕
事
探
し
も
こ
れ
は
同
様

で
す
。
従
来
は
駅
で
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
を

手
に
取
る
、
ネ
ッ
ト
で
「
特
定
の
サ
イ
ト
」

を
検
索
し
て
応
募
を
す
る
よ
う
な
流
れ
が

一
般
的
で
し
た
が
、「
清
掃 

港
区 

求
人
」

と
い
っ
た
、
自
身
が
働
き
た
い
職
種
、
勤

務
地
をG

oogle

な
ど
の
検
索
エ
ン
ジ
ン

で
調
べ
て
み
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
比

較
検
討
す
る
流
れ
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
（
図
6
）。

　

ま
た
、
前
述
の
内
容
か
ら
、
求
職
者
が

自
社
の
求
人
に
応
募
を
す
る
こ
と
自
体
の

期
間
が
長
期
化
し
て
い
る
た
め
、
企
業
側

の
対
応
も
そ
れ
相
応
に
変
化
を
さ
せ
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も
重
要

視
さ
れ
て
い
る
の
が
「
応
募
」
か
ら
の
求

職
者
へ
の
対
応
の
ス
ピ
ー
ド
と
、
対
応
し

た
応
募
者
デ
ー
タ
の
蓄
積
で
す
。

　

一
般
的
に
応
募
か
ら
翌
日
中
ま
で
に
応

募
者
へ
の
連
絡
を
行
っ
た
時
は
、
2
日
以

上
先
で
連
絡
を
取
っ
た
時
よ
り
も
50
％
の

面
接
率
の
向
上
が
見
込
ま
れ
、
そ
の
他
に

も
応
募
か
ら
面
接
実
施
日
ま
で
7
日
以
内

で
あ
る
こ
と
や
、
内
定
通
知
の
送
付
な
ど

採
用
ま
で
の
各
フ
ロ
ー
に
お
い
て
ス
ピ
ー

ド
感
を
高
め
る
こ
と
が
、
貴
重
な
応
募
か

ら
採
用
に
繋
げ
る
た
め
の
対
応
で
あ
る
と

言
え
ま
す
。
そ
し
て
ア
イ
デ
ム
の
サ
ー
ビ

ス
の
1
つ
で
あ
る
、
Ｊ
ｏ
ｂ
ギ
ア
採
用
管

理
を
東
京
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会
で
ご

利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
の
で
、
対
応
ス

ピ
ー
ド
の
向
上
、
デ
ー
タ
の
蓄
積
が
非
常

に
高
い
精
度
で
実
現
可
能
で
す
。

実
際
に
は
、

●
求
職
者
へ
の
メ
ー
ル
送
付
機
能

●
面
接
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
設
定
機
能

●
応
募
者
の
選
考
状
況
確
認
機
能

な
ど
、
応
募
か
ら
採
用
ま
で
に
関
連
す
る

全
て
の
業
務
が
、
Ｊ
ｏ
ｂ
ギ
ア
採
用
管
理

で
行
う
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
人
事
ご
担

当
者
様
、
現
場
の
責
任
者
の
方
々
の
業
務

負
担
の
軽
減
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
も
大
き
く
採

用
数
の
減
少
に
影
響
し
て
い
る
中
で
、
応

募
を
増
や
す
た
め
に
費
用
を
投
下
し
、
求

人
広
告
へ
の
掲
載
を
行
う
こ
と
も
大
切
で

は
あ
り
ま
す
が
、
自
社
に
興
味
を
持
っ
て

応
募
を
し
て
い
た
だ
い
た
方
を
1
人
で
も

多
く
採
用
に
繋
げ
る
こ
と
で
、
募
集
広
告

費
用
の
削
減
も
で
き
ま
す
の
で
、
応
募
件

数
の
増
加
だ
け
で
は
く
、
採
用
率
の
向
上

を
目
指
す
た
め
に
、
採
用
管
理
シ
ス
テ
ム

を
ご
導
入
い
た
だ
く
の
も
よ
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

図 6
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そ
の
後
、掲
載
社
数
は
少
し
ず
つ
増
え
、

令
和
3
年
10
月
時
点
で
は
67
社
が
登
録
し

て
お
り
ま
す
。
掲
載
数
も
１
０
０
件
を
超

え
て
お
り
、
そ
れ
に
よ
り
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｅ
ｄ

経
由
で
の
応
募
も
増
え
て
お
り
ま
す
。

　

応
募
件
数
に
つ
い
て
は
、
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
前
の
応
募
数
は
月
に
3
件
程
度
で
し
た

が
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
の
応
募
数
に
つ
い

て
は
表
２
の
通
り
で
す
。

　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
直
後
の
4
月
に
は

25
件
の
応
募
が
あ
り
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に

よ
る
効
果
が
確
認
で
き
た
こ
と
か
ら
、
６

月
か
ら
は
I
n
d
e
e
d
の
有
料
広
告

掲
載
も
実
施
し
ま
し
た
。
ま
た
、
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
以
降
、
掲
載
会
社
数
や
求
人
掲
載

数
も
増
え
た
こ
と
か
ら
、
8
月
以
降
は
50

１
事
事
業
概
要

　
「
東
京
ビ
ル
メ
ン
お
仕
事
さ
が
し
」
は
、

平
成
30
年
4
月
に
（
公
財
）
東
京
し
ご
と

財
団
の「
団
体
課
題
別
人
材
力
支
援
事
業
」

を
受
託
し
た
当
協
会
が
、
業
界
の
人
手
不

足
解
消
の
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
開
設

し
た
『
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界
に
特
化

し
た
求
人
サ
イ
ト
』
で
す
。
そ
の
後
、
同

サ
イ
ト
を
令
和
2
年
度
ま
で
継
続
し
て
運

営
し
て
い
ま
し
た
が
、
令
和
3
年
4
月
に

大
幅
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
い
ま
し
た
。

　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
は
、
当
協
会
賛
助
会

員
で
あ
る
求
人
サ
ー
ビ
ス
会
社
の
株
式
会

社
ア
イ
デ
ム
と
連
携
し
、
求
人
情
報
を
本

サ
イ
ト
に
掲
載
す
る
と
同
時
に
、
求
人
検

索
エ
ン
ジ
ン
で
あ
る
「
I
n
d
e
e
d
」

等
で
も
表
示
さ
れ
る
仕
様
に
変
更
し
ま
し

た
。2

令
和
3
年
度
実
績

　

令
和
３
年
４
月
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
の

デ
ー
タ
と
な
り
ま
す
が
、
活
用
し
て
い
る

会
社
で
は
本
サ
イ
ト
を
通
し
た
応
募
が
あ

る
こ
と
が
分
か
り
、
複
数
回
更
新
す
る
会

社
も
あ
り
ま
し
た
（
表
1
）。

掲載・アクセス実績

応募実績

4 月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

掲載社数 8 9 11 19 24 29 32

求人広告
月間掲載数 24 27 37 61 86 104 129

PC
アクセス数 3,079 1,847 2,573 4,441 5,611 4,560 3,893

スマホ
アクセス数 661 686 695 1,057 2,311 2,486 2,072

合計 3,740 2,533 3,268 5,498 7,822 7,822 5,965

4 月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

Indeed
無料掲載枠 23 13 8 21 22 24 32

Indeed
有料掲載枠 0 0 13 14 25 22 26

その他 2 1 0 4 5 6 9

合計 25 14 21 39 52 52 67

協会サービス
「東京ビルメンお仕事さがし」に

ついて
（公社）東京ビルメンテナンス協会

表 1

表 2
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件
以
上
の
応
募
が
続
く
状
態
と
な
っ
て
お

り
、
会
員
企
業
の
採
用
コ
ス
ト
減
に
貢
献

で
き
て
い
ま
す
。

3
サ
ー
ビ
ス
利
用
方
法

　

本
サ
ー
ビ
ス
は
現
在
、
東
京
協
会
の
会

員
で
あ
れ
ば
無
料
で
5
件
ま
で
掲
載
可
能

と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

前
は
「
清
掃
」
と
「
設
備
管
理
」
の
み
の

掲
載
で
し
た
が
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
は
「
警

備
」
や
「
事
務
」
の
仕
事
も
募
集
可
能
と

な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
雇
用
形
態
に
つ
い

て
も
、
正
規
社
員
・
契
約
社
員
・
ア
ル
バ

イ
ト
・
パ
ー
ト
な
ど
多
岐
に
わ
た
っ
て
お

り
、
詳
細
検
索
機
能
で
条
件
も
細
か
く
設

定
で
き
る
た
め
、
一
般
の
求
人
掲
載
サ
イ

ト
に
見
劣
り
し
な
い
内
容
に
な
っ
て
お
り

ま
す
。
詳
細
は
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
「
協

会
サ
ー
ビ
ス
」
内
の
求
人
サ
イ
ト
ペ
ー
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

掲
載
希
望
の
際
に
は
、
①
当
協
会
Ｈ
Ｐ

の
「
協
会
サ
ー
ビ
ス
」
内
に
あ
る
求
人
サ

イ
ト
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
る
「
登
録
申

込
フ
ォ
ー
ム
」
か
ら
お
申
し
込
み
後
、
②

株
式
会
社
ア
イ
デ
ム
の
担
当
者
か
ら
連
絡

が
行
き
、
③
採
用
管
理
シ
ス
テ
ム
「
ｊ
ｏ

ｂ
ギ
ア
採
用
管
理
」
の
ア
カ
ウ
ン
ト
が
発

行
さ
れ
、
④
会
社
の
基
本
情
報
を
設
定
し

て
い
た
だ
き
、
⑤
申
込
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に

よ
り
掲
載
希
望
を
行
う
と
、
掲
載
開
始
と

な
り
ま
す
。

　

本
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
く
と
、

無
料
で
求
人
広
告
を
東
京
協
会
求
人
サ
イ

ト
と
求
人
検
索
エ
ン
ジ
ン
「
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｅ

ｄ
」
や
「
求
人
ボ
ッ
ク
ス
」
に
掲
載
す
る

こ
と
が
出
来
ま
す
。
求
人
掲
載
数
が
増
え

れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
求
人
検
索
エ
ン
ジ
ン

で
上
位
に
掲
載
さ
れ
や
す
く
な
る
た
め
、

ぜ
ひ
積
極
的
に
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

求人サイトアドレス
https://www.tokyo-bm.bm-recruit.jp/

QRコード
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ま
た
、
そ
も
そ
も
人
手
不
足
で
語
ら
れ

る
「
人
材
」
と
は
経
営
資
源
で
あ
り
、
事

業
成
長
の
た
め
の
一
要
素
で
す
。
ビ
ル
メ

ン
業
界
は
労
働
集
約
型
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
人
材
と
い
う
経
営
資
源
の
重
要
性
は

高
い
で
す
が
、
そ
の
資
源
不
足
を
必
ず
し

も
「
人
材
」
だ
け
で
補
う
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
他
の
経
営
資
源
を
活
用
し
、「
省

力
化
」「
デ
ジ
タ
ル
化
」
な
ど
、
代
替
可
能

な
手
段
を
統
合
的
に
模
索
す
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
労
働
人
口
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
が

短
期
的
に
解
決
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
そ
の
外
部
環
境
と
上
手
に
付
き
合
っ

て
い
く
こ
と
は
可
能
だ
と
考
え
ま
す
。

H
R
B
P
的
発
想
で

職
場
環
境
の
投
資
を

行
う

　

一
方
、
経
営
を
取
り
巻
く
外
部
環
境
は

目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
社
会

環
境
の
変
化
ス
ピ
ー
ド
は
速
く
、
経
済
成

長
は
鈍
化
し
、
前
述
の
と
お
り
人
材
獲
得

競
争
は
激
化
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、「
ｗ

ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
」
に
よ
る
不
透
明
さ
や
不

確
実
性
の
拡
大
も
あ
げ
ら
れ
ま
す（
図
1
）。

　

こ
う
い
っ
た
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る

人
事
・
組
織
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と

し
て
「
Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ
（
Ｈ
Ｒ
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
）」
の
必
要
性
が
２
０
１
５
年
か
ら

徐
々
に
叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ
と
は
、
事
業
部
門
の
経
営
者
や

責
任
者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、
事
業
成

長
を
「
人
と
組
織
の
面
」
か
ら
サ
ポ
ー
ト

す
る
人
物
を
指
し
ま
す
。
環
境
変
化
が
こ

「
人
手
不
足
」
は

「
経
営
視
点
」
で

捉
え
る
こ
と
が
重
要

　

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界
（
以
下
、
ビ

ル
メ
ン
業
界
）
の
「
人
手
不
足
」
が
課
題

に
挙
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
久
し
い
で

す
が
、
現
在
に
至
る
ま
で
目
に
見
え
た
解

決
は
な
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
人
口
減
少
期

の
日
本
に
お
い
て
労
働
人
口
の
減
少
は
自

然
な
こ
と
で
す
。
日
本
と
い
う
国
単
位
で

労
働
人
口
の
パ
イ
が
限
ら
れ
る
以
上
、
そ

の
労
働
者
に
ビ
ル
メ
ン
業
界
を
選
ん
で
も

ら
う
に
は
ど
う
す
る
か
、
そ
の
上
で
自
社

が
選
ば
れ
る
に
は
ど
う
す
べ
き
か
を
考
え

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

自
社
の
人
手
不
足
を
解
決
す
る
上
で
真

っ
先
に
発
想
さ
れ
る
の
は
「
採
用
」
で
す

が
、
そ
れ
だ
け
で
は
本
質
的
な
課
題
解
決

に
は
至
り
ま
せ
ん
。
採
用
は
人
事
手
段
の

一
つ
で
あ
り
、
そ
の
他
に
も
定
着
促
進
・

育
成
な
ど
、様
々
な
観
点
が
存
在
し
ま
す
。

採
用
以
前
に
、
ビ
ル
メ
ン
業
界
で
労
働
者

が
働
き
た
い
と
感
じ
る
組
織
づ
く
り
・
環

境
整
備
は
不
可
欠
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。

超人手不足時代における
人材定着と現場の
デジタル化推進について

第2部

ユアマイスター株式会社

図 1
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れ
ま
で
以
上
に
起
こ
る
中
で
は
、
経
営
と

人
・
組
織
を
取
り
巻
く
要
素
を
総
合
的
・

横
断
的
に
捉
え
た
課
題
解
決
の
実
行
が
必

要
で
す
。
そ
の
主
導
の
た
め
に
Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ

が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
従
来
型
人
事
に
も

Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ
的
な
視
点
が
必
要
と
さ
れ
て
い

ま
す
（
図
2
）。

　

そ
の
一
歩
目
と
し
て
、
ま
ず
考
え
る
べ

き
は
「
採
用
」
を
単
体
で
捉
え
る
の
で
は

な
く
、「
採
用
・
定
着
・
活
躍
」
ま
で
を
セ

ッ
ト
で
捉
え
、
組
織
づ
く
り
を
実
行
す
る

こ
と
で
す
。
本
来
採
用
の
目
的
は
、
入
社

後
の
定
着
・
活
躍
に
よ
り
事
業
に
貢
献
し

て
も
ら
う
こ
と
に
あ
る
か
ら
で
す
。ま
た
、

入
社
ま
で
が
目
的
と
な
る
と
、
総
合
的
に

見
て
多
大
な
コ
ス
ト
を
支
払
う
こ
と
に
な

り
得
ま
す
。特
に
見
落
と
し
が
ち
な
の
は
、

目
に
見
え
づ
ら
い
人
的
コ
ス
ト
で
す
。
採

用
・
定
着
・
活
躍
ま
で
に
か
か
る
総
コ
ス

ト
を
見
て
い
く
と
、
実
は
、
採
用
は
「
採

用
コ
ス
ト
」
以
外
に
も
「
育
成
コ
ス
ト
」

が
大
き
く
か
か
っ
て
き

ま
す
（
図
3
）。
こ
の
育

成
コ
ス
ト
は
採
用
し
た

直
後
が
最
も
大
き
く
な

り
、
そ
の
後
定
着
が
進

む
と
と
も
に
徐
々
に
低

下
し
、
活
躍
フ
ェ
ー
ズ

に
な
る
と
落
ち
着
き
ま

す
。
入
社
ま
で
を
ゴ
ー

ル
に
捉
え
る
と
、
採
用

コ
ス
ト
が
安
い
手
段
を

と
る
こ
と
に
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
が
発
生
し
ま
す

が
、
仮
に
早
期
離
職
が

発
生
し
て
し
ま
う
と
一

気
に
割
高
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
多
少
採
用

コ
ス
ト
が
高
く
て
も
、

定
着
・
活
躍
す
る
人
材

の
方
が
全
体
で
見
れ
ば

割
安
に
な
る
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、
既
存
社
員
へ
の
褒
賞
や
環
境
整

備
に
つ
い
て
も
同
様
で
す
。
既
存
社
員
が

辞
め
て
し
ま
い
、
新
規
社
員
を
採
用
し
一

人
前
に
な
る
ま
で
の
こ
と
を
考
え
る
と
、

既
存
社
員
の
満
足
度
に
対
し
て
投
資
を
す

る
こ
と
が
非
常
に
合
理
的
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
は
営
業
に
お
け
る
「
新
規
顧
客
の
獲

得
」
と
「
既
存
顧
客
の
深
耕
」
を
比
較
し

て
捉
え
る
と
良
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
に
「
採
用
・
定
着
・
活
躍
」

ま
で
を
見
据
え
て
投
資
を
行
う
こ
と
が
今

の
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界
に
は
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

採
用
を
成
功
に
導
く
た
め

の
リ
ク
ル
ー
ト
式

ノ
ウ
ハ
ウ

　

　

こ
こ
ま
で
「
採
用
・
定
着
・
活
躍
」
を

見
据
え
た
取
り
組
み
を
行
う
べ
き
と
い
う

話
を
し
ま
し
た
が
、
一
方
で
労
働
集
約
型

の
ビ
ル
メ
ン
業
界
で
採
用
が
重
要
で
あ
る

こ
と
は
事
実
で
す
。
そ
の
点
も
踏
ま
え
、

ま
ず
は
採
用
に
関
し
て
、
リ
ク
ル
ー
ト

式
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
簡
単
に
お
伝
え
し
ま

す
。
リ
ク
ル
ー
ト
に
は
長
年
培
っ
て
き
た

「C
om

m
unication Engineering

」

図 2

図 3



2022.3  Network Tokyo 16やったはず　あったはずでは　未確認　この目で再度安全確認

ト
は
何
か
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
う
い

っ
た
プ
ロ
セ
ス
や
ポ
イ
ン
ト
を
今
後
も
続

け
て
い
く
に
あ
た
り
、「
ど
ん
な
素
養
を
持

っ
た
方
が
自
社
に
ふ
さ
わ
し
い
か
」
を
考

え
て
い
く
こ
と
で
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
明

ら
か
に
な
り
ま
す
。

　

続
い
て
「
採
用
メ
ッ
セ
ー
ジ
」
に
つ
い

て
。
こ
ち
ら
を
考
え
て
い
く
上
で
大
切
な

の
は
、「
創
業
時
の
想
い
と
競
争
優
位
性
」

に
立
ち
返
る
こ
と
で
す
（
図
5
）。
採
用

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
考
え
方
に
も
繋
が
り
ま
す

が
、
自
社
が
顧
客
に
選
ば
れ
現
在
ま
で
事

業
継
続
が
出
来
て
い
る
背
景
に

は
、
必
ず
理
由
が
存
在
し
ま

す
。
そ
の
理
由
は
、
経
営
シ
ス

テ
ム
の
い
ず
れ
か
に
特
徴
と
し

て
現
れ
て
お
り
、
自
社
の
競
争

優
位
性
を
形
作
っ
て
い
ま
す
。

競
争
優
位
性
は
、
社
会
環
境
の

変
化
に
応
じ
て
少
し
ず
つ
形
を

変
え
続
け
る
も
の
で
は
あ
り
ま

す
が
、
往
々
に
し
て
「
創
業
時

の
想
い
」
や
「
企
業
に
と
っ
て

の
重
要
な
転
換
点
」
に
起
因
し

て
い
る
こ
と
が
多
く
、
共
通
し

て
受
け
継
が
れ
る
企
業
の
Ｄ
Ｎ

Ａ
の
よ
う
な
も
の
に
な
っ
て
い

ま
す
。
こ
う
い
っ
た
一
つ
一
つ

の
事
実
を
整
理
し
、
採
用
タ
ー

ゲ
ッ
ト
が
求
め
る
要
素
と
掛
け

合
わ
せ
る
こ
と
で
、
自
社
独
自

の
採
用
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
生
み
出

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

最
後
に「
採
用
・
選
考
手
法
」

と
い
う
独
自
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
技

術
が
存
在
し
ま
す
。
リ
ク
ル
ー
ト
は
こ
れ

ま
で
そ
の
技
術
を
生
か
し
た
経
営
支
援
に

取
り
組
ん
で
き
て
お
り
、
同
様
に
採
用
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
活
用
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

採
用
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
基
本
は
、「
誰
に
、
何
を
、

ど
こ
で
」伝
え
る
か
で
す
。「
誰

に
」
は
「
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」、

「
何
を
」
は
「
採
用
メ
ッ
セ
ー

ジ
」、「
ど
こ
で
」
は
「
採
用
・

選
考
手
法
」
を
指
し
ま
す
。

　
「
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」
を
考

え
る
う
え
で
大
切
な
の
は
「
自

社
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
特
徴
」

を
紐
解
く
こ
と
で
す（
図
4
）。

ビ
ル
メ
ン
企
業
に
お
い
て
、
提

供
す
る
商
品
は
共
通
し
て
ビ
ル

メ
ン
サ
ー
ビ
ス
に
な
り
ま
す
。

一
見
す
る
と
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は

同
種
の
も
の
に
な
り
ま
す
が
、

企
業
ご
と
に
大
切
に
す
る
ポ
イ

ン
ト
は
異
な
り
、
業
務
の
進
め

方
に
は
必
ず
違
い
が
存
在
し
ま

す
。
例
え
ば
、「
作
業
報
告
書

提
出
ま
で
の
期
間
」
を
例
に
と

っ
て
も
、
月
末
に
ま
と
め
て
提

出
す
る
企
業
も
あ
れ
ば
、
作
業
完
了
後
2

営
業
日
以
内
に
提
出
す
る
企
業
も
あ
る
か

と
思
い
ま
す
。
一
般
的
に
見
て
ど
ち
ら
が

良
い
か
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
こ
こ
で
大
切
な
の
は
「
自
社

が
こ
だ
わ
り
を
持
つ
プ
ロ
セ
ス
や
ポ
イ
ン

図 4

図 5
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に
つ
い
て
で
す
。
整
理
し
た
採
用
タ
ー
ゲ

ッ
ト
及
び
採
用
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
ど
の
よ
う

な
手
法
で
候
補
者
に
届
け
る
か
を
考
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
媒
体
選
択

や
人
材
紹
介
の
活
用
な
ど
、
ど
の
よ
う
な

採
用
手
法
が
自
社
の
採
用
に
適
し
て
い
る

か
を
検
討
し
ま
す
。
当
た
り
前

で
す
が
、
よ
り
自
社
の
採
用
タ

ー
ゲ
ッ
ト
が
い
る
チ
ャ
ネ
ル
を

選
ぶ
べ
き
で
す
。
し
か
し
、
本

当
に
大
切
な
の
は
、
選
考
の
中

で
如
何
に
自
社
の
採
用
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
届
け
て
い
く
か
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の

整
理
で
す
。
採
用
は
、
認
知
か

ら
始
ま
り
、
内
定
承
諾
ま
で
複

数
の
プ
ロ
セ
ス
に
分
解
が
可
能

で
す
（
図
6
）。
さ
ら
に
細
か

く
分
解
す
れ
ば
、「
応
募
後
の

返
信
メ
ー
ル
」
な
ど
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
は
い
く
つ
も

存
在
し
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
一

つ
一
つ
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い

て
、
自
社
の
魅
力
が
伝
わ
る
よ

う
に
徹
底
的
に
細
分
化
し
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
設
計
を
行

う
こ
と
が
重
要
で
す
。
ま
た
、

各
プ
ロ
セ
ス
の
数
字
を
可
視
化

し
、
細
か
く
改
善
を
行
う
こ
と
で
、
自
社

が
定
め
た
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
伝
え
き
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
形
で
、「
誰
に
」「
何
を
」「
ど

こ
で
」
を
突
き
詰
め
る
こ
と
で
、「
選
ば
れ

る
採
用
」を
実
現
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

組
織
課
題
の
解
決
と

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界

の
課
題
の
本
質

　

こ
こ
か
ら
「
採
用
・
定
着
・

活
躍
」
を
は
じ
め
と
し
た
、
経

営
目
線
で
の
組
織
開
発
に
つ
い

て
扱
い
ま
す
。
採
用
は
、
あ
く

ま
で
定
着
・
活
躍
の
入
り
口
で

あ
る
と
お
話
し
し
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
候
補
者
に
と
っ
て
も
同

様
で
す
。
候
補
者
は
そ
の
企
業

で
「
長
く
働
き
続
け
た
い
」
と

思
っ
て
入
社
し
ま
す
。
一
方
、

そ
う
願
っ
て
入
社
し
た
社
員
が

な
ぜ
退
職
に
至
る
か
を
デ
ー
タ

で
見
て
い
く
と
、「
職
場
環
境

や
人
間
関
係
」
が
全
体
の
約
67

％
を
占
め
ま
す
（
図
7
）。

　

本
来
、
理
想
と
さ
れ
る
組
織

は
「
人
が
活
き
る
組
織
・
人
を

活
か
す
組
織
」、「
働
く
中
で
自

己
効
力
感
を
感
じ
、
成
長
を
支

援
す
る
こ
と
が
出
来
る
組
織
」

で
す
。
そ
れ
ら
を
実
現
す
る
た

め
の
投
資
を
進
め
ら
れ
る
か
ど

図 6

図 7
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色
合
い
が
強
く
、
働
き
手
か
ら
す
る
と
技

能
取
得
の
難
易
度
が
高
く
、
自
己
効
力
感

を
感
じ
に
く
い
業
界
に
な
っ
て
い
ま
す（
図

8
）。
そ
の
た
め
人
材
の
流
動
性
が
自
然
と

上
が
っ
て
し
ま
い
、
人
材
が
定
着
し
な
い

こ
と
で
業
界
全
体
の
人
手
不
足
が
助
長
さ

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
ま
す
。
こ
れ
は
も
ち
ろ
ん
、

職
人
的
・
職
能
的
な
技
術
そ
の

も
の
が
悪
い
と
い
う
意
味
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
技
術
は
大
切
に

し
つ
つ
、
そ
れ
ら
を
学
習
・
成

長
し
や
す
い
環
境
を
構
築
す
る

こ
と
、
そ
も
そ
も
の
働
き
や
す

い
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
へ
の

投
資
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を

意
味
し
ま
す
。

　

そ
の
中
で
も
特
に
、「
現
場

の
可
視
化
」
は
非
常
に
重
要
な

テ
ー
マ
で
す
。
最
小
限
の
人

数
、
場
合
に
よ
っ
て
は
一
人
現

場
で
業
務
遂
行
を
す
る
必
要
が

あ
り
、
作
業
員
一
人
一
人
の
現

場
状
況
の
可
視
化
は
困
難
で

す
。
現
場
が
見
え
な
い
結
果
、

業
務
指
導
が
し
に
く
い
環
境
が

生
ま
れ
、
技
術
取
得
難
易
度
が

増
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
一
人

一
人
の
業
務
上
の
貢
献
度
合
い
の
可
視
化

も
難
し
い
こ
と
か
ら
報
酬
へ
の
反
映
も
難

し
く
、
努
力
す
る
こ
と
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
も
働
き
に
く
い
状
況
が
生
ま
れ
ま
す
。

指
示
が
あ
い
ま
い
に
な
る
こ
と
で
業
務
上

の
無
駄
が
発
生
す
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界

の
発
展

　

ま
さ
に
、
そ
う
い
っ
た
「
可
視
化
」
に

貢
献
で
き
る
の
が
「
デ
ジ
タ
ル
化
」
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
は
人
手
不
足
を
直
接
解
決
す

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
人
手
不
足
を

助
長
し
て
い
る
本
質
的
な
課
題
の
解
決
に

は
役
立
ち
ま
す
。
ビ
ル
メ
ン
業
界
で
は
、

特
に
「
現
場
の
可
視
化
」
が
そ
の
カ
ギ
を

握
っ
て
い
る
と
言
え
ま
す
（
図
9
）。
一
人

一
人
の
作
業
状
況
の
可
視
化
に
よ
る
育
成

環
境
の
構
築
、
現
場
案
件
の
収
益
可
視
化 

・
改
善
に
よ
る
売
上
向
上
、
貢
献
度
の
可

視
化
に
よ
る
報
酬
設
計
、
技
術
と
品
質
の

可
視
化
と
顧
客
へ
の
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス

提
供
の
実
現
な
ど
、可
視
化
を
起
点
に
様
々

な
取
組
み
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

弊
社
の
提
供
す
る
「
ビ
ル
メ
ン
ク
ラ
ウ

ド
」
は
ビ
ル
メ
ン
業
界
に
特
化
し
、
業
界

課
題
を
解
決
す
る
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
型
サ
ー
ビ
ス

で
す（
図
10
）。
ま
さ
に「
現
場
の
可
視
化
」

に
焦
点
を
当
て
た
サ
ー
ビ
ス
に
な
っ
て
お

り
、
現
場
に
存
在
す
る
様
々
な
「
不
」
を

解
決
す
る
た
め
に
開
発
し
ま
し
た
。
例
え

ば
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
機
能
と
現
場
報
告
機
能
を
活

用
し
、「
一
人
現
場
」
の
作
業
状
況
を
可
視

化
す
る
こ
と
で
作
業
漏
れ
を
防
ぐ
、
現
場

ご
と
の
収
支
状
況
の
可
視
化
を
す
る
こ
と

う
か
が
ビ
ル
メ
ン
業
界
で
も
問
わ
れ
て
い

ま
す
。

　

私
は
、
ビ
ル
メ
ン
業
界
の
人
手
不
足
課

題
の
本
質
は
ま
さ
に
こ
こ
に
あ
る
と
考
え

ま
す
。
ビ
ル
メ
ン
業
界
は
他
業
界
と
比
較

し
て
も
、
職
人
・
職
能
的
な
技
術
継
承
の

図 8

図 9
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で
案
件
獲
得
手
法
の
見
直
し
や
予
算
計
画

の
策
定
を
行
う
、
人
の
足
り
な
い
現
場
が

生
じ
た
際
に
弊
社
の
別
サ
ー
ビ
ス
「
Ｆ
ｏ

ｒ
ｂ
ｉ
ｚ
」
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
急

遽
発
生
し
た
要
員
調
達
を
行
う
、な
ど
様
々

な
シ
ー
ン
で
活
用
可
能
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
業
務
を
効
率
化
・
省
力
化

す
る
こ
と
で
、ビ
ル
メ
ン
業
界
で
働
く
方
々

が
働
き
や
す
い
環
境
を
創
る
こ
と
が
で
き

る
と
考
え
ま
す
。
加
え
て
、
何
よ
り
大
切

な
の
は
そ
れ
ら
が
ビ
ル
メ
ン
企
業
の
収
益

向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
職

場
環
境
の
整
備
を
行
う
こ
と
が
組
織
課
題

の
解
決
に
繋
が
り
、
事
業
成
長
へ
貢
献
す

る
ル
ー
プ
を
創
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。（
図

11
）

結
び　

す
べ
て
は
事
業
成
長
の

た
め
に

　

人
手
不
足
課
題
を
経
営
視
点
で
捉
え
て

い
く
中
で
、
ビ
ル
メ
ン
業
界
が
取
り
組
む

べ
き
デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
い
て
論
じ
て
き
ま

し
た
が
、
本
内
容
で
最
も
お
伝
え
し
た
か

っ
た
の
は
、
採
用
も
デ
ジ
タ
ル
化
も
「
事

業
成
長
の
た
め
の
手
段
」
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
何
よ
り
大
切
な
の
は
自
社
が

成
長
し
続
け
る
こ
と
に
尽
き
ま
す
。一
方
、

翻
っ
て
言
え
ば
、
あ
く
ま
で
手
段
で
は
あ

る
も
の
の
、
今
後
の
事
業
運
営
・
組
織
運

営
に
は
「
デ
ジ
タ
ル
化
」
は
切
っ
て
も
切

り
離
せ
な
い
存
在
に
な
り
つ
つ
あ
り
、
成

長
の
た
め
に
は
当
然
使
い
こ
な
せ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
手
段
で
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。

　

本
来
、「
デ
ジ
タ
ル
化
」
は
組
織
だ
け
で

は
な
く
経
営
を
取
り
巻
く
あ
ら
ゆ
る
も
の

と
密
接
に
関
わ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
あ

ら
ゆ
る
領
域
で
是
非
、
有
効
な
手
段
の
ひ

と
つ
と
し
て
活
用
し
て
い
た
だ
き
、
今
後

の
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
界
の
発
展
を
共

に
実
現
で
き
る
と
幸
い
で
す
。

図 10

図 11
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現
代
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
時
代
で
あ
る
と
言
わ
れ
て
い

る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
と
は
、
あ
た
か
も
国
境
・
壁
が
な
い

よ
う
に
、
財
・
サ
ー
ビ
ス
と
人
あ
る
い
は
資
金
が
国
と

国
の
間
を
自
由
に
行
き
来
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
を

達
成
さ
せ
た
の
は
航
空
機
と
I
T
で
あ
る
こ
と
に
異

論
を
挟
む
人
は
い
な
い
だ
ろ
う
。

　

国
境
・
壁
を
形
成
す
る
も
の
と
し
て
、
距
離
、
関
税
、

情
報
格
差
、
言
語
を
含
め
た
文
化
的
差
異
、
な
ど
が
あ

る
。
超
え
ら
れ
な
い
壁
の
１
つ
と
し
て
男
女
間
の
マ
ナ

ー
は
国
に
よ
っ
て
違
う
話
か
ら
紹
介
す
る
。

ト
イ
レ
掃
除
の
鬼
は
女
神
だ
っ
た

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
～
男
女
の
壁

　

昔
若
い
頃
に
留
学
し
て
い
た
米
国
ペ
ン
シ
ル
ベ
ニ
ア

州
の
大
学
で
、
欧
米
の
ト
イ
レ
の
礼
儀
を
体
験
し
た
。

米
国
入
国
後
直
ぐ
の
あ
る
日
、
大
学
の
ト
イ
レ
に
入
る

と
、
お
掃
除
し
て
い
た
婦
人
が
い
た
。
最
初
は
本
当
に

気
付
か
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
若
気
の
至
り
で
、
私
は

気
に
留
め
ず
、
用
を
足
そ
う
と
し
た
。

　

そ
こ
に
、
こ
の
婦
人
が
顔
を
真
っ
赤
に
し
て
烈
火
の

ご
と
く
怒
っ
て
こ
ち
ら
に
向
か
っ
て
き
た
、
と
言
う
よ

り
突
進
し
て
き
た
。
鬼
に
襲
わ
れ
る
如
く
で
あ
っ
た
。

驚
い
た
私
は
用
足

し
は
ソ
コ
ソ
コ
に

ト
イ
レ
か
ら
飛
び

出
し
た
。
冷
静
に

考
え
る
こ
と
が
出

来
る
よ
う
に
な
っ

て
直
ぐ
に
、
掃
除

中
な
の
で
入
っ
て

は
困
る
と
い
う
こ

と
だ
け
で
は
な

い
、
こ
れ
が
礼
儀

な
の
だ
と
気
付
い

た
。
以
降
、
ト
イ

レ
に
婦
人
が
い
な
い
こ
と
を
確
認
し
た
後
、
用
を
足
す

日
々
が
続
い
た
。ト
イ
レ
に
行
く
の
も
一
苦
労
だ
っ
た
。

　

そ
の
後
キ
ャ
ン
パ
ス
で
そ
の
婦
人
と
顔
を
合
わ
せ
る

こ
と
が
時
々
あ
っ
た
。
会
釈
す
る
だ
け
だ
っ
た
が
、
に

こ
や
か
に
さ
れ
て
い
た
。
ど
う
も
そ
れ
が
日
常
で
あ
る

よ
う
だ
っ
た
。穏
や
か
な
人
だ
っ
た
。通
り
過
ぎ
た
後
、

誤
解
し
て
ほ
ん
と
う
に
悪
か
っ
た
と
反
省
す
る
ば
か
り

だ
っ
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
日
本
に
帰
っ
て
か
ら
、
し
ば
ら
く

は
こ
の
出
来
事
が
ト
ラ
ウ
マ
に
な
っ
た
。
婦
人
が
お
掃

除
し
て
い
る
公
衆
ト
イ
レ
で
は
思
わ
ず
身
体
が
震
え
出

し
た
時
も
あ
っ
た
。
多
数
の
男
性
が
用
足
し
し
て
い
る

の
に
、
良
く
ぞ
、
そ
の
中
で
お
掃
除
で
き
る
も
ん
だ
な

と
感
心
し
た
時
も
あ
っ
た
。
今
に
も
鬼
に
豹
変
す
る
の

で
は
な
い
か
と
顔
を
ち
ら
ち
ら
見
た
こ
と
も
あ
る
。「
大

丈
夫
で
す
よ
。
ど
う
ぞ
、
ど
う
ぞ
」
と
言
わ
れ
文
字
通

り
恐
縮（
恐
れ
て
縮
み
上
が
っ
た
）し
た
こ
と
も
あ
る
。

日
本
で
は
こ
う
な
の
だ
。
日
米
で
男
女
の
壁
は
違
う
、

違
っ
て
い
た
の
は
事
実
で
あ
る
。
お
ト
イ
レ
に
は
安
心

し
て
入
れ
る
日
本
は
良
い
国
だ
。

こ
こ
で
男
女
の
差
を
考
え
て
み
る

　

男
女
共
同
参
画
が
叫
ば
れ
て
久
し
い
。
考
え
て
み
る

べ
き
は
次
の
３
つ
だ
。
ま
ず
、
男
女
の
差
を
認
識
し
意

識
す
る
べ
き
で
あ
る
と
い
う
多
様
性
、
第
二
に
数
合
わ

せ
だ
け
の
女
性
比
率
向
上
で
は
な
い
と
い
う
視
点
、
第

三
に
他
の
人
に
ど
れ
位
代
わ
っ
て
も
ら
え
る
か
の
代
替

性
、
で
あ
る
。

　

第
一
の
点
は
、
蔑
視
で
は
な
く
、
良
い
点
を
強
調
す

る
、
お
互
い
が
尊
敬
し
あ
う
多
様
性
の
実
現
で
あ
る
。

こ
の
視
点
か
ら
、
狭
い
視
点
で
男
女
比
率
を
問
題
に
す

る
べ
き
で
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。
男
女
比
率
は
無
視
す

べ
き
で
は
な
い
が
、
範
囲
を
広
げ
て
捉
え
る
べ
き
で
あ

る
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
や
組
織
活
性
化
に
は
、
視
点

文
　
学
習
院
大
学
名
誉
教
授
・

　
　
　
ビ
ル
メ
ン
会
社
元
監
査
役
　
辰
巳
憲
一

読
者
投
稿

ト
イ
レ
掃
除
の

鬼
は
女
神
だ
っ
た

～
グ
ロ
ー
バ
ル
に

つ
い
て
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粋
の
日
本
人
で
、
日
本
と
日
本
民
族
に
誇
り
を
持
っ
て

い
る
。
私
の
場
合
す
べ
て
が
統
一
し
て
い
る
の
で
、
単

純
で
理
解
し
や
す
い
。
と
こ
ろ
が
、
欧
米
人
の
多
く
は

そ
う
で
な
い
よ
う
で
あ
る
。

カ
ナ
ダ
人
好
き
だ
よ

　
　
　
　
～
し
か
し
カ
ナ
ダ
愛
に
は
ビ
ッ
ク
リ

　

大
昔
私
が
米
国
に
留
学
し
た
頃
、
直
ぐ
に
仲
好
く
し

て
く
れ
た
の
は
カ
ナ
ダ
人
の
Ｊ
君
で
あ
っ
た
。
ス
ピ
ー

ド
が
速
く
て
英
語
が
聞
き
取
れ
な
い
、
微
妙
な
言
い
方

が
わ
か
ら
な
い
、
冗
談
も
ほ
と
ん
ど
わ
か
ら
な
い
と
告

白
す
る
と
、「
僕
も
そ
う
だ
よ
！
」
と
言
っ
て
く
れ
た
。

言
い
方
が
違
う
し
、
発
音
・
イ
ン
ト
ネ
ー
シ
ョ
ン
も
違

う
、
苦
労
が
多
い
と
言
う
。
そ
れ
を
聞
い
て
私
は
随
分

気
軽
に
な
っ
た
。
同
時
に
、
カ
ナ
ダ
人
に
親
し
み
を
持

っ
た
。

　

カ
ナ
ダ
の
自
宅
に
も
招
い
て
く
れ
た
。
現
地
で
は
い

ろ
ん
な
所
に
連
れ
回
し
て
く
れ
た
が
、「
こ
の
建
物
は

ど
う
だ
」、「
カ
ナ
ダ
映
画
は
ど
う
だ
」
の
質
問
攻
め
と

強
い
カ
ナ
ダ
愛
に
私
は
引
き
気
味
で
あ
っ
た
。

カ
ナ
ダ
愛
は
ど
こ
へ
！

　

10
数
年
後
、
彼
が
カ

ナ
ダ
愛
を
持
っ
た
ま
ま

で
あ
る
と
の
認
識
が
変

わ
ら
ぬ
ま
ま
話
し
て
い

る
と
、
Ｊ
君
は
突
然
言

葉
を
荒
げ
た
。
今
や
ア

メ
リ
カ
人
だ
、と
い
う
。　

ア
メ
リ
カ
人
と
結
婚
し

た
し
、
長
く
現
地
で
勤
め
て
い
る
か
ら
だ
。

　

カ
ナ
ダ
愛
は
一
体
ど
う
な
っ
た
の
か
。
わ
た
し
は
、

空
い
た
口
が
塞
が
ら
な
く
な
っ
た
。
民
族
に
よ
っ
て
随

分
違
い
が
あ
る
の
に
今
更
な
が
ら
気
付
か
さ
れ
た
わ
け

で
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
と
い
う
こ
と

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
～
帰
属
意
識
も
重
要

　

国
を
越
え
る
時
、
書
き
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
書

類
に
はN

ationality

とCitizenship

と
い
う
言
葉

が
出
て
く
る
。
わ
れ
わ
れ
が
国
籍
と
言
っ
て
い
る
の

は
、Citizenship

で
あ
る
。
対
比
さ
れ
るN

ationa
lity

と
は
民
族
と
で
も
訳
す
方
が
わ
か
り
や
す
い
。
世

界
の
い
く
つ
か
の
国
で
は
、
主
要
構
成
員
のN

ationa
lity

が
共
通
し
て
い
る
。
私
は
、N

ationality

もCiti
zenship

も
日
本
で
あ
る
。
両
者
が
一
致
し
な
い
人
た

ち
が
多
数
い
る
国
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
国
な
の
か
も

し
れ
な
い
。

　

親
戚
が
複
数
の
国
に
跨
る
と
い
う
の
も
ざ
ら
で
あ

る
。
Ｊ
君
の
祖
先
も
、
遠
い
昔
欧
州
か
ら
北
米
に
移
住

し
た
。
Ｊ
君
が
米
国
人
に
な
っ
た
後
も
、
姉
妹
は
カ
ナ

ダ
に
居
た
ま
ま
だ
し
、
更
に
遡
れ
ば
1
0
0
年
前
米

国
に
移
住
し
た
親
戚
も
い
る
そ
う
で
あ
る
。

　

一
国
に
お
い
て
、
多
く
の
人
のN

ationality

と

Citizenship

が
異
な
る
と
す
れ
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

し
た
国
で
は
あ
っ
て
も
、
国
と
し
て
の
統
一
性
が
と
れ

な
く
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
こ
で
重
要
に
な
る
の

は
、
単
な
る
数
合
わ
せ
で
は
な
く
、
一
国
の
多
く
の
人

が
帰
属
意
識
を
持
っ
て
い
る
か
、
忠
誠
を
尽
く
せ
る
か

ど
う
か
で
あ
ろ
う
。

や
物
事
の
や
り
方
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
を
増
や
す
多
様
性
が

力
を
発
揮
す
る
こ
と
は
知
ら
れ
て
い
る
。
多
様
性
に

は
、
頭
脳
だ
け
で
な
く
身
体
能
力
も
係
る
。
例
え
ば
防

災
な
ど
で
は
男
性
の
筋
力
を
活
用
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

第
二
の
数
字
合
わ
せ
と
は
、
女
性
進
出
が
少
な
い
部

門
で
女
性
を
意
図
的
に
役
職
に
就
け
る
と
い
う
よ
う
な

事
例
で
あ
る
。
数
字
だ
け
が
目
標
に
な
っ
て
し
ま
え

ば
、
権
限
の
無
い
幹
部
職
を
作
り
、
女
性
を
就
か
せ
女

性
比
率
を
上
げ
る
と
い
う
欺
瞞
も
な
さ
れ
て
し
ま
う
。

そ
れ
で
は
本
人
も
周
り
も
嫌
な
思
い
を
す
る
だ
け
で
、

将
来
に
禍
根
を
残
す
。
こ
の
よ
う
な
ル
ー
ル
違
反
を
モ

ニ
タ
ー
す
る
と
す
れ
ば
費
用
も
甚
大
だ
。

　

第
三
の
代
替
の
困
難
性
を
私
な
り
に
順
位
を
付
け
れ

ば
、
出
産
、
仕
事
の
や
り
が
い
、
育
児
、
親
の
介
護
、

で
あ
ろ
う
。
他
の
人
に
代
っ
て
も
ら
え
な
い
と
い
う
問

題
に
ど
う
対
処
す
る
べ
き
か
。
産
休
制
度
の
普
及
に
よ

っ
て
、
人
々
は
ま
ず
出
産
の
困
難
を
認
識
し
、
育
休
も

日
本
で
は
普
及
し
つ
つ
あ
る
。
や
り
が
い
、
介
護
、
に

つ
い
て
は
、
企
業
や
行
政
体
の
意
識
、
組
織
・
仕
事
の

仕
組
み
や
あ
り
方
、
な
ど
の
変
化
が
必
要
だ
ろ
う
。

あ
な
た
の
国
籍
は
ど
こ
？

　
　
　
　
　
　
～
質
問
す
る
な
ら
気
を
付
け
て　
　

　

私
は
、
誰
が
何

と
言
お
う
と
、
日

本
生
ま
れ
の
日
本

人
で
日
本
民
族
に

属
す
。
何
代
遡
っ

て
も
祖
先
は
日
本

人
し
か
い
な
い
純

読 者 投 稿
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Ｊ
Ｒ
神
田
駅
前
は
、
昔
か

ら
変
わ
ら
な
い
建
物
が
多

い
で
す
が
、
駅
の
レ
ン
ガ

や
道
路
は
綺
麗
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｊ
Ｒ
神
田
駅
の
北
口
改
札
を
出
て
、

中
央
通
り
へ
向
か
い
ま
す
。
線
路
の
橋

や
構
造
に
は

興
味
を
そ
そ

ら
れ
る
も
の

が
多
く
見
ら

れ
ま
す
。

　

中
央
通
り
に
出

た
ら
、
左
へ
曲
が

り
万
世
橋
方
面
へ

歩
き
ま
す
。

　

歩
い
て
行
く
と
、
と
こ
ろ

ど
こ
ろ
に
江
戸
時
代
を
思
わ

せ
る
お
店
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
ち
ら
は
明
治
か
大
正
時

代
の
デ
ザ
イ
ン
に
見
え
ま
す
。

　

交
差
点
に
は
、
時
代
を
感
じ
さ
せ
る
建
物
が
あ
り
ま

す
。
５
階
建
て
の
タ
イ
ル
が
な
か
な
か
良
い
感
じ
で
す
。

千
代
田
区
の
景
観
ま
ち
づ
く
り
重
要
物
件
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

送
水
口
に
は
、
め
っ
た

に
見
ら
れ
な
い
「
Ｓ
Ｉ
Ａ

Ｍ
Ｅ
Ｓ
Ｅ　

Ｏ
Ｎ
Ｎ
Ｅ
Ｃ

Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
」
の
文
字
が
、

あ
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
進
む
と
秋
葉
原
の

広
告
塔
で
あ
る
、
万
世
橋
が

見
え
ま
す
。
こ
の
先
の
交

差
点
で
中
央
通
り
を
外
れ
て
、

ほ
ぼ
ま
っ
す
ぐ
進
み
ま
す
。

▲

住所
東京都千代田区神田須田町
1丁目11番1号
ＪＲ神田駅から徒歩５分程度
小川町・淡路町駅より徒歩２分程度

四十

い
せ
源
本
館 文

・
写
真
：
松
原　

雅
人

東
京
都
選
定
歴
史
的
建
造
物
を
訪
れ
て

東
京
都
で
は
、
景
観
条
例
に
基
づ
き
歴
史
的
な
価
値
を
有
す
る
建
造
物
の
う
ち

景
観
上
重
要
な
建
物
を
東
京
都
選
定
歴
史
的
建
造
物
と
し
て
東
京
都
知
事
が
選
定
し
ま
す
。

令
和
元
年
5
月
24
日
現
在
、
96
件
が
選
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

東
京
都
景
観
条
例
第
二
十
二
条

一
．
東
京
の
歴
史
及
び
文
化
を
特
徴
付
け
て
い
る
も
の

二
．
地
域
の
象
徴
と
な
っ
て
い
る
も
の

三
．
多
く
の
都
民
に
親
し
ま
れ
て
お
り
、
地
域
の
個
性
を
形
成
す
る
核
と
な
っ
て
い
る
も
の
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読 者 投 稿

　

そ
し
て
そ
の
隣
に

は
、
名
代
あ
ん
こ
う

鍋
い
せ
源
の
看
板
が

あ
り
、
江
戸
に
タ
イ

ム
ス
リ
ッ
プ
し
た
雰

囲
気
が
し
ま
す
。

　

こ
の
周
囲
に
は
歴
史
的
建
造
物
が
４
軒

集
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
一
軒
目
を
紹

介
し
ま
し
た
が
、
こ
の
後
に
見
て
回
っ
て

行
き
ま
す
。

　

正
面
に
ま
わ
る
と
立
派
な
木
造
３
階
建
。
昭
和
７

年
（
１
９
３
２
年
）
の
建
築
で
す
。
戦
時
下
を
乗
り

越
え
、
よ
く
無
事
に
残
っ
た
も
の
で
す
。

　

赤
い
あ
ん
こ
う
鍋
の
垂
れ
幕
も
な
か

な
か
素
敵
で
す
。
い
つ
か
食
べ
に
行
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
一
つ
目
の
細
い

道
を
入
っ
て
い
き
ま
す
が
、

和
の
お
店
が
見
ら
れ
ま
す
。

　

ビ
ル
の
陰
に
鳥
居

が
ひ
っ
そ
り
と
。
で

も
こ
こ
を
進
む
と
別

世
界
の
よ
う
。

　

一
つ
目
の
交
差
点
で

は
新
し
い
高
層
の
建
物

を
左
へ
曲
が
り
ま
す
。

　

こ
の
間
を
進
ん
で
行
く

と
、
赤
い
鳥
居
が
見
え
ま

す
。
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会員はもちろん、一般の方々からも投稿作品を募集します。

（公社）東京ビルメンテナンス協会  広報委員会

募
集
内
容

● 日常生活の中で感じた事、面白いと思った事を、川柳や俳句や短歌にして。
   （ 応募は本名でお願いしますが、掲載時には匿名も可能です ）

● エッセイ、小説などの文章作品。（1回掲載分1,500文字位でお願いします）
● ビル（外観）や街の風景などを写真に撮って、その時のエピソードと共に。
● おすすめの本、店の紹介を写真と文章で。

締切はありません。いつでもご応募ください。掲載された方には委員会規定の謝礼を差し上げます。

■応募方法
　「広報誌投稿原稿」であることを明記して、以下のメールアドレスまでＥメールにてお送りください。
　応募先アドレス：y.matsumaru@tokyo-bm.or.jp � 事務局担当：松丸、小林

あなたの作品や感動した風景•
ビルの写真等を載せませんか。

投 稿 募 集

1
・
13	

東
京
都
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
会
議
が
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
警
戒
度
レ
ベ
ル

を
引
き
上
げ

1
・
14	

使
い
捨
て
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
削
減
対

象
の
12
品
目
や
義
務
化
業
種
決
定 

1
・
15	

大
学
入
学
共
通
テ
ス
ト
始
ま
る　

53
万

人
が
出
願 

1
・
16	

ト
ン
ガ
沖
で
海
底
火
山
の
大
規
模
噴
火

1
・
17	

第
2
0
8
通
常
国
会
で
岸
田
首
相
が
初

の
施
政
方
針
演
説

1
・
18	

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
株
価
が
初
の
時
価
総

額
40
兆
円
超
え

1
・
19	

1
都
12
県
に
「
ま
ん
延
防
止
等
重
点
措

置
」
適
用
を
決
定　

21
日
か
ら
2
月
13
日

1
・
20	

2
0
2
1
年
の
貿
易
収
支
が
2
年
ぶ
り

赤
字　

資
源
高
騰
な
ど
が
影
響

1
・
21	

4
月
か
ら
年
金
支
給
額
0
・
4
%
引
き

下
げ
へ
厚
生
労
働
省
が
発
表

1
・
22	

宮
崎
・
大
分
で
震
度
5
強
の
地
震
を
観
測

1
・
23	

大
相
撲
初
場
所
で
関
脇
御
嶽
海
が
３
度

目
の
優
勝

1
・
24	

政
府
が
初
め
て
ガ
ソ
リ
ン
高
騰
の
抑
制

策
を
発
動
へ

1
・
25	
ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
に
18
道
府
県

追
加

1
・
26	

大
相
撲
初
場
所
優
勝
の
関
脇
御
嶽
海
が

大
関
昇
進
へ

1
・
27	

北
京
冬
季
五
輪
選
手
村
が
正
式
オ
ー
プ
ン

1
・
28	

濃
厚
接
触
者
の
待
機
７
日
間
に
短
縮　

エ
ッ

セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
は
５
日
目
に
解
除

1
・
29	

北
京
冬
季
五
輪
の
日
本
選
手
団
の
結
団

式
が
行
わ
れ
た

1
・
30	

自
衛
隊
が
運
営
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
ワ
ク
チ
ン
の
大
規
模
接
種
東
京
会

場
31
日
に
開
設

1
・
31	

港
区
は
区
有
施
設
で
使
用
す
る
電
力
す
べ

て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
す
る
と
発
表

2
・
1	

元
東
京
都
知
事
で
作
家
の
石
原
慎
太
郎

氏
が
死
去
（
89
歳
）

2
・
2	

北
京
冬
季
五
輪
の
聖
火
リ
レ
ー
が
北
京

市
で
ス
タ
ー
ト

2
・
3	

都
が
緊
急
事
態
宣
言
の
発
令
を
要
請
す

る
新
た
な
指
標
を
発
表

2
・
4	

第
24
回
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
北
京
大
会

が
開
幕

2
・
5	

フ
リ
ー
ス
タ
イ
ル
ス
キ
ー
男
子
モ
ー
グ

ル
で
銅
メ
ダ
ル
獲
得

2
・
6	

ス
キ
ー
ジ
ャ
ン
プ
男
子
個
人
ノ
ー
マ
ル

ヒ
ル
で
金
メ
ダ
ル
獲
得

2
・
7	

女
子
１
５
０
０
メ
ー
ト
ル
で
銀
メ
ダ

ル
・
フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
団
体
で
銅

メ
ダ
ル
獲
得

2
・
8	

大
阪
府
が
「
医
療
非
常
事
態
宣
言
」
を

発
出

2
・
9	

13
都
県
の
ま
ん
延
防
止
措
置
を
3
月
6

日
ま
で
延
長
へ

2
・
10	

フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
男
子
シ
ン
グ
ル

で
銀
・
銅
メ
ダ
ル
獲
得　

ス
ノ
ー
ボ
ー

ド
女
子
ハ
ー
フ
パ
イ
プ
で
銅
メ
ダ
ル
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環境関連情報

３Ｅエネルギー
エコノミー
エコロジー

レポート
情報提供

No.51

一般社団法人資源エネルギー研究協会は、国がおこなう省エネ
相談の窓口として認定されました。
無料診断からよろず相談をさせて
頂きます、お気軽にお声掛け下さい。
必ずやご期待にお応え致します。

●再生エネルギー導入、国内１.２万社に
目標策定を義務付けへ

　政府は、国内約１万２０００社に、太陽光など、二酸化
炭素（ＣＯ２）を排出しないエネルギーの導入目標の策定
を義務付ける方針を固めた。化石燃料に代わって再生可能
エネルギーの活用を促し、脱炭素に向けた企業の取り組み
を後押しする。
　対象になるのは、エネルギーの使用量が原油に換算して、
年間１５００キロ・リットル以上の企業。来年の通常国会
に、省エネ法の改正案を提出する。最短で２０２３年春の
施行を目指す。

　対象企業は、エネルギーの使用量に占める再生エネなど
の割合を示した目標を定める必要がある。企業は年１回、
政府に取り組み状況を報告する。エネルギーの使用量を計
算する時に、電力使用のピークをずらす取り組みも高く評
価する。再生エネの供給に余裕がある時間帯に電気を使え
ば、使用量を従来より少なく換算できる。大企業が最上位
の「優良事業者」になると、関連する補助金が申請できる。

「読売新聞」

●「原発 45 基分を洋上風力で発電」　
日本政府の大胆な目標に海外勢が　　
ヨダレを垂らすワケ

　日本は火力発電が 7 割超を占める。政府が注目した
のが「洋上風力」だ。 洋上風力発電の規模を 2030 年
ま で に 1000 万、2040 年 ま で に 3000 万 ～ 4500 万
ｋ W という目標を決めた。原発に換算すると 45 基分
になる。しかし、懸念すべき点は、欧州の草狩り場にな
る恐れがある。中でも自国の経済復興の鍵と位置付ける
イギリスは積極的に展開するだろう。 　
　イギリスは、2000 年初頭から洋上風力に注力する
政策を推進してきた。 現時点で 2,200 基以上で、電
力 の 1 割 を 賄 う。 洋 上 風 力 の 発 電 量 は 世 界 ト ッ プ

（10,424MW）だ。（日本は 10 番目、85MW）。世界有
数のコンサルティングやエンジニアリング、製造企業を
有する。
　国内では、2019 年に日立が終了し、風車も含め完全
に撤退した。
　また、固定価格買取制度の適用が想定される。買取価
格は 1kWh あたり 20 円台後半以上になる見込みだ。さ
らに 20 年という長期保証のビジネスモデルだ。

「プレジデント」

●「ドイツの脱炭素戦略自然エネルギー　拡
大と脱石炭・脱原発にむけた政策と法整備

　ドイツは、メルケル政権下で、2022 年末に脱原発の
完了、遅くとも 2038 年には脱石炭を完了、2030 年に
は自然エネルギー発電で総電力消費の 65％をまかなう
ことを法制化した。さらに、2045 年には温室効果ガス
排出を実質ゼロとする気候中立達成を目指すことを決
め、これらの目標を法制化した。
　そして 2021 年 9 月のドイツ連邦議会選挙を経て、
11 月に、社会民主党（SPD）・緑の党・自由民主党（FDP）
の 3 党が連立協定を発表した。この連立協定では、脱
石炭の完了時期を「理想的には」2030 年に前倒すこと、
2030 年に自然エネルギーで総電力需要の 80％を供給
するなど、メルケル政権以上に野心的な気候変動対策が
掲げられている。「自然エネルギー財団」

●水素・アンモニア発電の課題：化石燃
料採掘を拡大させ、石炭・LNG 火力
を温存させる選択肢を発表

　日本は「2050 年カーボンニュートラル」を表明した。
問題は、その道筋と策だ。日本は、2050 年に向けた具
体的な計画を設定していない上、新たな技術を導入する
ことで CO2 排出の大きな火力発電、特に石炭火力発電
を維持しようとしている。手始めに石炭やガスとの混焼、
先は水素・アンモニアの専焼で CO2 削減を目指すとし
ている。しかし、水素・アンモニアのほとんどは、東南
アジアや北米、ロシア、オーストラリアなどで天然ガス
や石炭（褐炭）から製造されているのが現状であり、そ
の利用を促進することは脱石炭に向かう上での回り道と
なってしまう。
　ペーパーでは、水素・アンモニアの火力発電の位置づ
け、後押しする政策、課題についてまとめた。
・製造時の CO2 を CCUS で削減するとしているが、実用

化までに課題が多い。
・混焼でも、残りの化石燃料から CO2 排出が続く。
・高コストな技術。再エネコストが低下すれば、座礁資

産リスクがある。「気候ネットワーク」
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◎高画質な写真や動画を撮影できる。
スマホに標準装備のカメラアプリは、フルオート機能で
ピントや露出、感度やバランスを最適な状態にするので、
被写体にスマホを向けシャッターボタンをタップするだ
けで、誰でも簡単に写真が撮れます。また動画撮影モー
ドに切り替え、録画ボタンをタップすれば、高画質の
動画も録画できます。

◎自撮り機能やセルフタイマーで、
　自分ひとりや集合写真も気軽に撮れる。

インカメラ（前面側カメラ）に切り替えれば、画面を見な
がら自分ひとりや、自分とみんなの写真も撮影できます。
誰かにシャッターを押してもらう必要がないので、手軽で
便利です。

◎いろいろな撮り方ができる。
機種によっては、面白いカメラモードも標準装備されて
います。例えば、横長の写真が撮れるパノラマ、動画用の
スローモーションや連続写真をつなげた動画が撮れるタイ
ムプラスなど。基本の操作に慣れたら、いろいろと試して
みましょう。

撮影

♫♪
♬

使って楽しい
知って安心 ”“初級編

（その3）

VOL.3

スマホは、身近なパートナー。いつでもどこでも
お役に立ちます。知って得する

スマホ講座
　毎日の生活にかかせないスマホを、もっと上手に楽しく使い
こなすために。今号では、初級編  ～カメラ機能と安心・安全
対策～  をご紹介します。
※お使いの機種やご契約内容によって、利用できる機能や料金が異なります。
　詳しくはご契約先やメーカーにお問い合わせください。
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◎大切な写真をバックアップ（保存）する。
いい写真が撮れたら、まずは保存です。インターネット上に
ある無料の保管スペース、iPhone では「iCloud 写真」を有効
化、Android ではバックアップと同期の有効化で Google の
クラウドサーバーに、自動でバックアップされます。ただし、
どちらも、空き容量が足りないとバックアップできなくなりま
す。その時は、古い写真を削除したり、有料で保存量を増やし
たりできます。

◎エリアメールを活用。
国や地方公共団体から配信される、地震や台風、集中豪雨、洪水
などの自然災害情報（各種警報、緊急速報、避難勧告や避難指示）
を、警報音とともにメールで受信できます。マナーモード設定中
でも、着信音やバイブレータの振動で通知されるので安心です。

◎防災アプリを入れる。
万が一の災害に備えて、無料の防災アプリをスマホに入れておくと、安心です。例えば、「NHK ニュー
ス・防災」では、最新のニュースや災害情報が通知され、マップ上で台風や豪雨の動き、河川情報も
チェックできます。その他にも、防災アプリは自治体が提供しているものなど、多数。2 ～ 3 つぐら
いのアプリを入れておくと、さらに安心です。

◎災害時は、フリー Wi-Fi を使う。
外出時などに利用しているフリー Wi-Fi の中には、災害発生時には「災害モード」に切り替わるもの
があります。地方自治体発信のフリー Wi-Fi などに多く見られ、メールアドレスなどの利用登録が
省略され、誰でも素早くインターネットに接続できます。緊急時の通信手段のひとつとして、知って
おくと便利です。

◎ OS と入れたアプリを、常に最新バージョンにする。
万一のサイバー攻撃などに備えてソフトウエアも日々進化しています。OS 
のバージョンアップの通知が来たら、その都度、最新のものにしましょう。
アプリも、時々、最新かどうかをチェックしましょう。

◎画面をロックする、に設定する。
スマホを置き忘れたり、紛失したりしても、すぐには画面の情報を他人に
見られないので安心です。

◎スマホ（携帯端末）を探す。
どこかで紛失したスマホを探すには、あらかじめ、「端末を探す機能」を有効にしておきます、スマ
ホを見つけやすくなると同時に、遠隔操作でロックやデータの削除も行える機種もあります。

防災情報

セキュリティ

写真の保存



2022.3  Network Tokyo これはゴミ？迷ったらまず　確認を 28

　
階
段
を
下
る
と
き
に
ち
ょ
っ
と
ひ
ざ
が
気
に
な
る
、

し
ゃ
が
ん
だ
後
に
ひ
ざ
が
伸
ば
し
に
く
い
な
ど
、
ひ
ざ
の

不
安
を
感
じ
て
い
ま
せ
ん
か
。
年
を
重
ね
る
と
変
形
性
膝

関
節
症
に
な
り
や
す
く
、
変
形
性
腰
椎
症
、
骨
粗
鬆
症
と

並
ん
で
「
ロ
コ
モ
テ
ィ
ブ
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
」
の
3
大
要
因

の
一
つ
と
さ
れ
ま
す
の
で
、
早
い
う
ち
か
ら
対
処
し
て
い

く
の
が
得
策
で
す
。

　
ひ
ざ
の
痛
み
を
予
防
改
善
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
の

1
つ
目
は
、
日
常
動
作
で
あ
る
ひ
ざ
の
曲
げ
方
に
注
意
を

払
う
こ
と
、
2
つ
目
は
ス
ト
レ
ッ
チ
や
筋
ト
レ
を
し
て
ひ

ざ
の
可
動
域
を
確
保
し
強
め
る
体
操
を
し
、
よ
く
歩
く
こ

と
で
す
。

　
ひ
ざ
ち
ゃ
ん
体
操
は
、
わ
た
し
が
考
案
し
た
ひ
ざ
痛
対

策
の
体
操
で
、
日
常
生
活
で
の
ひ
ざ
の
曲
げ
方
、
軽
く
ひ

ざ
を
曲
げ
る
だ
け
の
ゆ
る
ゆ
る
屈
伸
、
4
つ
の
筋
ト
レ
と

4
つ
の
ス
ト
レ
ッ
チ
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
日
は
そ
の
中
か
ら
、
日
常
動
作
に
気
を
付
け
る
、
ひ

ざ
を
痛
め
に
く
い
曲
げ
方
（
し
ゃ
が
み
方
）
を
ご
紹
介
し

ま
し
ょ
う
。

　まず、足を 10 センチくらい開いて立ちます。軽めにひざ
を曲げてそれを上から見てください。ひざが足先の向いてい
る方向（第２趾の伸びている方）に対してどの方向にまがっ
ているかをチェックします。
　正しいのは、足先と同じ方向にひざが曲がっていくことで
す。

内側か外側か、どちらか曲げる癖があることが多い。
ひざ痛が起こりやすく、まっすぐに曲げる筋力が弱る

Oタイプ

××

Xタイプ まっすぐ

ひざの曲げ方チェック

ひざの特徴

Let’s
try

ひ
ざ
の
曲
げ
方

ひ
ざ
ち
ゃ
ん
体
操 

1

明日のための
健 康 習 慣
Vol.10

協力
（公財）健康・体力づくり事業財団

監修

健康運動指導士
健康経営エキスパートアドバイザー
東海大学体育学部体育学科卒 
生活習慣病、介護、ロコモの予防改善を
中心に、講演や運動指導を行っている。
人生の最後まで、自分の足で歩くことを
目的とした「ケア･ ウォーキング ®」「ひ
ざちゃん体操」などを考案。

『黒田式　ケア・ウォーキング』合同出版

黒田恵美子先生
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　女性は足先に対してひざが内側に曲がっていく方（Ⅹタイプ）が多く、がに股の男性は外に
曲がりやすい（Оタイプ）傾向があります。どちらもひざを痛めやすい曲げ方なので、自分で
意識して足先の方向へ曲げるように直しましょう。

　なぜ、ひざを足先の方向へ曲げるのがひざ痛予防につながるのかというと、ひざは “ 曲げて戻
す ” という一方向へしか動かせない関節だからです。足先と同じ方向に曲げた時はしっかり力が
入り、関節への負担も少なくて済みますが、足先とは別の方向にひざを曲げると関節にねじれ
が起こってひざを痛める原因になってしまいます。
　生まれつきのО脚や X 脚といった形は変えられないのですが、動かし方は自分で意識すれば
ある程度修正が利きます。より良い動かし方をしていくと筋肉のバランスが改善して、徐々に
意識しなくても体がその動きを覚えてくれるようになります。

　もう一つ、ひざを曲げるときに大事なことがあります。それは、股関節を曲げてからひざを
曲げる、という順番です。

まず、足の付け根に手を当てます。
そこを折れ線にして背筋を伸ばし
たままお辞儀をします。

1 2 次に、お尻を引くようにしな
がらひざを曲げます

　鉄棒で前転する感じと似ていますね。股関節を折るだけでお尻や背中、ももの筋肉がしっか
り使われるのでひざを守ることができ、毎日心がけるだけで背筋力や脚力が維持できます。
　深くひざを曲げる作業の時にこれを意識して行うと、しゃがんだ姿勢がとても楽にキープで
き、楽に立ち上がることができます。

　普段の何気ない動作に気をつけるだけでひざを守れる動かし方、ぜひ実行してみて
ください。

ひざの曲げ方ポイント

　本コーナーはビルメンテナンス業に関わる従事者や管理者に対し、労働災害防止のための労務管理を促進するため、不定期連載と
して掲載しております。日々のご自身の健康管理や自社従業員への健康啓発にご活用ください。
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経営等に関するさまざまな相談を受け付けております。　TEL. 03（3805)7555 まで

文：相談員　税理士　石井　泰幸

な ん で も  相 談 コ ー ナ ー

１．適格請求書発行事業者の登録
　会社経営者の皆様にはすでに周知のことと思い
ますが、インボイス制度は令和 5 年 10 月 1 日
から導入されます。
　インボイス制度が導入されると、消費税の申告
にあたり仕入れ税額控除の適用を受けるために
は、インボイスの保存が必要になり、インボイス
を発行する側としては登録申請が必要になりま
す。
　つまり、適格請求書発行事業者として登録した
事業者でなければインボイスを発行できないとい
うことです。
　すでに、令和 3 年 10 月 1 日から適格請求書
発行事業者の登録は開始されています。
　課税事業者である事業者は、すぐにでも登録申
請をしても何ら問題はありませんし、できれば、
今年のうちに登録申請をしたらよいと思います。
申請は簡単です。
　登録番号は、法人のマイナンバーの前にＴの文
字が入るだけです。

２．免税事業者の問題
　すでに課税事業者である事業者にとっては、適
格請求書発行事業者の登録は当然に行う事務手続
きですが、外注先、下請け先などの取引先が免
税事業者である場合には対策が必要です。なぜな
ら、免税事業者はインボイスの発行ができないか
らです。

　原則として、課税事業者選択届出書を提出して
課税事業者になって適格請求書発行事業者登録を
しなければなりません。よって、令和 5 年 10 月
1 日からは、免税事業者はインボイスを発行でき
ないので、外注元の事業者は仕入れ税額控除が出
来なくなります。（経過措置はありますが、経理
担当者の事務の手間は確実に増えます。）
　青色申告会などでも指導のための準備を相当に
しているようですが、そもそも免税事業者にはイ
ンボイスの認識もあまりない事業者も多くいらっ
しゃると思います。
　今後、免税事業者に対しては、課税事業者に
なってインボイスを発行できる方向を選択するの
か、免税事業者のままでの方向を選択するのか
は、免税事業者自身も、また、その事業者に外注
する事業者にとっても様々な影響が出てくると思
います。
　免税事業者と取引をしている場合には、今のう
ちから、インボイス制度の理解のための啓蒙を
行っていく必要があると考えます。

インボイス制度（適格請求書

等保存方式）のあらましと
免税業者について
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詳細は当協会事務局（03-3805-7555)　小林、松丸までご連絡ください

賛助会員の皆様からおすすめ製品の情報を募集いたします。
奮ってご応募ください。

▲

※掲載製品の性能等についての説明内容は、当該賛助会員からの情報です。

製品情報募集（掲載料無料）

おすすめ
製      品
コーナー ecommended roducts
階段清掃用ポリッシャー

日本マルセル株式会社　Tel 03-3803-1751　http://www.maruseru.co.jp/

ＡＶ－６１Ｂ

　本体側面のキャスターを使用して、階段
の蹴込（立面）清掃が可能です。従来の
手作業では手間も時間も要する作業でした
が、非力な方でも簡単にかつ効率的な作
業が可能となります。様々な形状の階段の
奥までブラシが届きやすい様な専用のタイ
ネックス製ブラシも独自に開発しました。
　また、最大で160 分間の連続使用が可能なリチウムイオンバッテリーを搭載
していますので、電源の確保や電源コードの転倒事故の心配もなく、安心して
便利にご使用いただけます。
　更に、オプション品として「誘導タイル専用の洗浄ブラシ」や「床面・立面同
時清掃ブラシ（ナイロン製）」もラインナップしています。

階段の踏面清掃を機械化
使用場所を選ばないバッテリー式

純正ブラシ ゲバブラシ
（オプション品）

ナイロン製ブラシ
（オプション品）

誘導タイル用ブラシ
（オプション品）

本体サイズ (L×W×H)：325×235×360mm　ハンドル高：800～ 1195mm
モーター：60w　回転数：200rpm（※無負荷時のデータです）
パッド（ブラシ）サイズ：9インチ　重量（本体）：12.4kg
バッテリー重量：1.8kg　バッテリータイプ：リチウムイオン
バッテリー容量：9Ah　連続稼働時間：160分　充電時間：300分

製品詳細は、QR コード
よりご確認ください。

製品の仕様
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3
2022

月 講習会カレンダー
日 月 火 水 木 金 土
27 28 1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31 1 2

問い合わせ先：協会事務局　03（3805）7555
※講習会情報の公開（HP）は、原則2か月前の15日（休日の場合翌営業日）13時頃

※2月15日現在で開催
する予定の講習会の
み掲載しております。

１
．
講
習
会
の
開
催
中
止
、
延
期
に

つ
い
て

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

伴
い
、
今
後
の
講
習
会
に
つ
い
て
急
遽
中

止
・
延
期
と
さ
せ
て
い
た
だ
く
場
合
が
ご

ざ
い
ま
す
。

　
そ
の
際
に
は
速
や
か
に
皆
様
に
ご
連
絡

致
し
ま
す
。
事
前
に
ご
了
承
く
だ
さ
い
。

２
．
講
習
会
の
申
込
方
法
に
つ
い
て

　
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
各
講
習
会
の

ペ
ー
ジ
に
、
そ
れ
ぞ
れ
専
用
申
込
フ
ォ
ー

ム
を
申
込
開
始
時
に
掲
載
い
た
し
ま
す
の

で
、
そ
ち
ら
か
ら
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
に
関
わ
る

講
習
会
対
応
に
つ
い
て

◉現任警備員
　基本教育講習

◉消防用設備の
基礎知識

◉実践品質
　評価法講習

◉清掃作業
　従事者研修
　指導者講習

◉ビル設備の基礎数学
（電気・熱編）

◉現任警備員
　基本教育講習

◉１から学ぶ
　清掃講習

◉シーケンスの
読み方と実習

5月分講習会
情報公開日(HP)

◉新任警備員教育

◉高圧・特別高圧電気取扱者安全衛生特別教育

◉新任警備員教育

◉新任警備員教育

◉清掃作業従事者研修Aコース
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4
2022

月 講習会カレンダー
日 月 火 水 木 金 土
27 28 29 30 31 1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

問い合わせ先：協会事務局　03（3805）7555
※講習会情報の公開（HP）は、原則2か月前の15日（休日の場合翌営業日）13時頃

３
．
受
講
さ
れ
る
皆
様
へ
の
お
願
い 

●�

咳
や
発
熱
な
ど
の
症
状
が
あ
る
方

は
、
参
加
を
お
控
え
く
だ
さ
い
。

●��

感
染
症
予
防
や
咳
エ
チ
ケ
ッ
ト
の
た

め
、
会
場
に
マ
ス
ク
を
ご
持
参
、
ご

着
用
く
だ
さ
い
。

●��

会
場
で
は
、
手
洗
い
や
消
毒
液
を
使

用
す
る
な
ど
一
般
的
な
感
染
症
対
策

に
努
め
て
く
だ
さ
い
。

　　
な
お
、
体
調
不
良
、
発
熱
な
ど
の
症
状

が
あ
る
方
は
、
日
程
等
の
変
更
も
承
っ
て

お
り
ま
す
の
で
、
事
前
に
ご
連
絡
を
い
た

だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

◉ポンプの
　基礎知識
　（初級編）

◉現任警備員
　業務別教育
　(1 号 ) 講習

◉弾性床材＆
　トイレメンテ
　ナンス講習

◉品質評価法
　講習
◉危険予知訓練
　（KYT）
　1日講習

◉消防用設備の
　基礎知識

◉ビルの
　電気設備
　（初級編）

◉現任警備員
　業務別教育
　(1 号 ) 講習

◉初心者向け
　防火防災の
　基礎

6月分講習会
情報公開日(HP)

◉新任警備員教育

◉新任警備員教育

◉新任警備員教育

◉設備管理の基礎（新人教育）
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編
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後
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依
然
と
し
て
コ
ロ
ナ
の
感
染
が
収
ま
り
そ
う
に
な
い
。

そ
の
た
め
だ
け
で
も
な
い
が
、
東
京
か
ら
コ
ロ
ナ
疎
開

を
し
て
現
在
は
茨
城
暮
ら
し
を
し
て
い
る
。

　

今
ま
で
出
社
を
し
て
こ
な
し
て
い
た
仕
事
も
、
全
て

リ
モ
ー
ト
で
済
ま
し
て
い
る
。
田
舎
暮
ら
し
だ
と
、
の

ん
び
り
し
過
ぎ
て
、
さ
ぞ
や
老
化
が
進
ん
で
し
ま
う
だ

ろ
う
と
思
い
き
や
、
さ
に
あ
ら
ず
。
現
在
、
66
歳
に
な

る
が
、
人
生
の
中
で
今
が
一
番
充
実
し
て
い
る
よ
う
な

気
が
す
る
。
何
を
し
て
い
る
か
と
い
え
ば
、
勉
強
と
運

動
で
あ
る
。「
え
っ
、
何
を
寝
言
言
っ
て
い
る
の
！
」

と
笑
わ
れ
る
の
を
覚
悟
で
披
露
す
る
。

　

一
昨
年
に
、
大
学
院
の
修
士
課
程
に
入
学
し
、
本
日

修
士
論
文
を
提
出
し
た
。
題
目
は
『
被
災
地
に
お
け
る

指
定
管
理
者
の
C
S
V
経
営
に
つ
い
て
の
考
察
』
で

あ
る
。
ざ
っ
く
り
い
う
と
、
阪
神
大
震
災
で
は
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
が
、
東
日
本
大
震
災
で
は
N
P
O
が
そ
れ
ぞ

れ
活
躍
し
た
が
、
甚
大
災
害
が
多
い
日
本
で
は
、
復
興

支
援
の
継
続
性
か
ら
い
っ
て
も
経
営
基
盤
の
し
っ
か
り

し
た
民
間
企
業
が
被
災
地
に
も
っ
と
か
か
わ
る
べ
き
だ
。

民
間
企
業
が
被
災
地
に
進
出
す
る
た
め
に
は
、「
可
哀

そ
う
だ
」
と
い
う
情
緒
的
理
由
だ
け
で
は
進
出
で
き

な
い
。
そ
こ
で
、
社
会
的
課
題
の
解
決
と
企
業
利
益
の

獲
得
を
両
立
さ
せ
る
仕
組
み
を
明
ら
か
に
す
る
と
い
う

研
究
で
あ
る
。

　

そ
う
こ
う
し
て
い
る
間
に
、
レ
ベ
ル
７
の
原
発
事
故

に
遭
っ
て
し
ま
っ
た
福
島
県
大
熊
町
と
か
か
わ
る
こ
と

に
な
っ
た
。
す
る
と
、
修
士
の
上
の
博
士
ま
で
進
み
、

も
っ
と
勉
強
を
し
て
世
の
中
の
役
に
立
つ
研
究
成
果
を

挙
げ
る
べ
き
だ
と
い
う
使
命
感
が
沸
き
立
っ
て
し
ま
っ

た
。
迷
う
こ
と
な
く
博
士
後
期
課
程
へ
の
入
学
願
書
を

明
後
日
に
出
す
こ
と
を
決
め
た
。

　

こ
の
先
、
ま
だ
ま
だ
研
究
が
続
く
し
、
成
果
を
発
表

す
る
機
会
も
欲
し
い
し
で
、
健
康
寿
命
の
延
命
を
真
剣

に
考
え
、
低
糖
質
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
始
め
た
。
ま
さ
に

こ
の
年
に
な
っ
て
も
「
少
年
老
い
易
く
学
成
り
難
し
、

一
寸
の
光
陰
軽
ん
ず
べ
か
ら
ず
」
で
あ
る
。
因
み
に
、

復
興
支
援
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
が
あ
る
方
は
、
日
本
大
学

経
済
学
部
経
済
科
学
研
究
所
の
H
P
に
私
の
講
演
が

掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　
　

（
株
）
サ
ン
ア
メ
ニ
テ
ィ　

吉
澤　

幸
夫

2
月
3
日

【 
協　

会 

】

 

・
広
報
誌
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
東
京
」（

2
0
2
2
年
２
月
号
）

 

・
短
時
間
労
働
者
の
社
会
保
険
適
用
拡
大
セ
ミ
ナ
ー
の

　

ご
案
内

 

・
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
時
代
に
お
け
る

省
エ
ネ
セ
ミ
ナ
ー
の
ご
案
内

 

・
書
籍
や
動
画
の
ご
紹
介

 

・
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
現
場
で
知
っ
ト
ク　

短
時
間
労
働
者
の
社
会
保
険
適
用
拡
大
案
内

【
そ
の
他
団
体
】

 

・
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
実
現
に
向
け
て

（
東
京
都
環
境
公
社
）

 

・
求
人
案
内
（
埼
玉
県
立
川
高
等
技
術
専
門
校
）
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ビルメンテナンス会館の
研修室・会議室ご利用案内

当協会会員の方は、下記使用料の半額でご利用いただけます。
研修会、会議、ビルメン商品説明会などに、ぜひご利用ください。

【新型コロナウイルス感染拡大防止のための特記事項】
●館内では常時マスクの着用が必要となります。ご来館

にあたっては、マスクのご持参をお願いいたします。
なお、ご協力いただけない場合は入館をお断りする場
合がございます。予めご了承ください。

●ソーシャルディスタンスを確保した、会場設営をお願い
いたします。ex）長机1台に1名掛け、前後は 2m 程
度距離を空ける。

●各階に設置している消毒液を利用し、手指の消毒を
お願いします。

【下記に該当する方の入館は固くお断りいたします】
●新型コロナウイルス感染症陽性者との濃厚接触がある

方
●同居家族や身近な知人に感染が疑われる方がいらっ

しゃる方
●過去 14 日以内に海外渡航歴のある方、及び上記該当

者と接触がある方。発熱 (37.5°C 以上 )、悪寒、咳、
倦怠感、味覚・嗅覚異常等の症状がある方

プロジェクター 05,500
清掃資機材 8,800
警備資機材 11,000
高圧・特別高圧電気  受変電盤 33,000
研修用模擬分電盤 8,800

■機器使用料（オプション）�(単位:円　税込) ■申込み方法
①事前に利用日の空室状況をご確認下さい。
②希望日の空室状況が確認できましたら、所定の申込用紙

に必要事項をご記入のうえ、Email又は、FAXにてご送付
下さい。

	 お電話だけでの予約は行っておりません。
※所定の申込用紙は協会HPよりダウンロードしていただく

か、FAXにて送付いたします。

■ご予約・問合わせ先
事務局管理課　小沼・箱岩　
Email : kaikan-yoyaku@tokyo-bm.or.jp　TEL : 03-3805-7555　FAX : 03-3805-7550

階 室名 面積（㎡） 定員（名） 9 〜 12 時 13 〜 17 時 9 〜 17 時 時 間 外
１時間当たり

B1 研修室 全室 174 72 24,420 32,560 065,120 08,140

2F 研修室

全室 304 200 47,850 63,800 127,600 15,950

201 120 60 18,810 25,080 050,160 06,270

202 152 80 23,760 31,680 063,360 07,920

3F 研修室

全室 304 200 47,850 63,800 127,600 15,950

301 120 60 18,810 25,080 050,160 06,270

302 152 80 23,760 31,680 063,360 07,920

4F 会議室

全室 204 70 32,010 42,680 85,360 10,670

401 63 20 9,900 13,200 26,400 3,300

402 63 20 9,900 13,200 26,400 3,300

403 78 30 9,900 13,200 26,400 3,300

■使用料一覧� (単位:円　税込)

※定員は、教室型３人掛の場合です。

※機器使用料の割引はございません。
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