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2023  November

　当協会では、毎年、東京都所有の建築物の入札・

契約制度等に関する要望をまとめた要望書を財務局

経由で東京都知事に提出している。

　今年は7月６日に梶山副会長兼経営研究委員会

委員長と官公庁契約小委員会委員が東京都庁を訪問

し、要望書の提出に先立ち東京都財務局の担当者と

意見交換を行った後、要望書を提出した。

　要望書の内容は P24～ P26の通り。

　公益社団法人全国ビルメンテナンス協会が主催

し、当協会が共催している「ビルメンテナンスこど

も絵画コンクール」が今年で17回目を迎えた。

　本事業は「未来のおそうじ～安心して住み続けら

れる私たちの環境～」をテーマに、全国の小学生以

下の子供たちから作品を募集する事業であるが、当

協会では東京地区から応募された作品の中から独自

に審査し、優秀作品を選定している。

　今年は東京地区から615作品の応募があり、10月

1日に都内公立小学校の図画工作教諭4名による

一次審査、10月3日に広報委員会による最終審査を

行った。その結果、各学年で金賞1名、銀賞1名の

計12名の作品が選定された。

　選定された12作品は、11月下旬発行予定の「2024

年ビルメンテナンスこども絵画コンクール東京地区

入選カレンダー」のデザインとして採用する。

意見交換会と要望書手交の様子

Topics
東京都財務局との意見交換会を実施

ビルメンテナンスこども絵画コンクール
東京地区審査会を実施



4健康は職場と家庭を未来まで
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こども絵画コンクール 東京地区 受賞作品
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中谷　咲貴 様　1 年

ドローンがゴミを
捨てています。

水上　陽緋 様　２年

ブロッコリーくんとおそうじ
阿部　朱里 様　3 年

人間と動物のそうじ

長谷川　嘉美 様　４年

未来の海中掃除1号
青木　美織 様　５年

清そうされてるきれいな町

網
野
　
竣
太 

様
　
６
年

お
掃
除
上
手
な

ド
ロ
ー
ン
ロ
ボ
ッ
ト

「
ど
こ
ま
で
も
行
く
よ
！
」

三浦　衣智 様　1 年

おそうじロボたいけん
藤牧　拓実 様　２年

未来のごみばこ
德久　光恵 様　３年

ぞうさんロボットが守る！
きれいなまちとすてきなしぜん

蜂
巣
　
利
奈 

様
　
４
年

魚
た
ち
と
ご
み
そ
う
じ

中筋　翔太 様　5 年

色々な人・生き物・ロボット・
植物たちが共生する未来

荷川取　優 様　６年

陸・海・空。そして宇宙。
みんなでおそうじ！

金 賞金 賞 金 賞金 賞 金 賞金 賞

金 賞金 賞 金 賞金 賞 金 賞金 賞

1 年生の部

４年生の部

２年生の部

５年生の部

３年生の部

６年生の部
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Cover Story テーマ ： 東京都の重要文化財

台東区立 旧東京音楽学校奏楽堂
東京藝術大学音楽学部の前身、 東京音楽学校の校舎として、
明治23年（1890）に建築された。昭和58年（1983）に台東区
へ 譲 渡 さ れ の ち、 校 舎 を 移 築・復 原 し、 「 旧 東 京 音楽学校
奏楽堂」として昭和62年（1987）から一般への公開を開始
した。昭和63年（1988）には、日本最古の洋式音楽ホールを
擁する校舎として、重要文化財の指定を受けた。



活
用
方
法
と
効
果
的
な

採
用
活
動
に
つ
い
て
考
え
る

東京ビルメン
お仕事さがし

執筆者

株式会社アイデム
採用マネジメントディビジョン POLYGON
アカウントセールスグループ　
　　　　　　　　　　　　 福士　健介　氏

株式会社アイデム
東日本事業本部
データリサーチ／キャリア開発支援チーム
　　　　　 マネージャー　 岸川　宏　氏

　当協会が運営するビルメンテナンス業に特化した求人サイト「東京
ビルメンお仕事さがし」は、リニューアルから２年以上が経過し、
現在では月間１万回以上のアクセス数のある求人サイトへと成長した。
　本特集では「東京ビルメンお仕事さがし」の運営業務を委託して
いる、賛助会員の株式会社アイデムに、当求人サイトの活用方法や
昨今の求職者市場をふまえた効果的な活用方法等について解説いた
だく。
　本特集の詳細は11月17日の「ビルメンテナンス企業への採用
支援セミナー」にて解説するので、各企業の採用担当者は合わせて
業務の参考としていただきたい。

の



7 マスクでも忘れるべからす　笑顔と声掛け

特　集 「東京ビルメンお仕事さがし」の活用方法と効果的な採用活動について考える

　

２
０
２
１
年
４
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
た
、
「
東

京
ビ
ル
メ
ン
お
仕
事
さ
が
し
」
は
、
関
東
１
都
６
県
を

対
象
と
し
た
採
用
Ｈ
Ｐ
で
す
。
当
初
は
8
社
様
の
ご
参

画
で
し
た
が
、
２
０
２
３
年
５
月
現
在
で
は
、
１
４
０

社
様
（
図
１
）
に
ご
利
用
い
た
だ
け
る
ま
で
に
成
長
し
、

月
間
の
ア
ク
セ
ス
は
１
万
回
以
上
、
応
募
獲
得
数
に
お

い
て
も
、
２
０
２
３
年
２
月
に
は
過
去
最
高
の
１
４
７

件
（
図
２
）
を
記
録
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
も
ひ
と
え
に
、
会
員
企
業
様
の
ご
協
力
の
お
か

げ
と
考
え
て
お
り
、
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
昨
今
の
採
用
市
場
は
求
人
件
数
の
拡
大
に
伴

い
、
以
前
に
も
増
し
て
応
募
獲
得
が
し
づ
ら
い
状
況
に

な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、
ど
う
す
れ
ば
応
募
効
果
を
上
げ
、

採
用
ま
で
結
び
つ
け
ら
れ
る
か
を
考
え
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

採
用
担
当
の
皆
さ
ん
の
中
に
は
、
一
度
求
人
原
稿
を

出
し
て
し
ま
え
ば
、
あ
と
は
応
募
が
来
る
の
を
待
つ
だ

け
と
考
え
て
い
る
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な
い
で
し
ょ
う

か
？ 

そ
れ
で
は
せ
っ
か
く
の
採
用
チ
ャ
ン
ス
を
み
す

み
す
逃
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

求
職
者
は
常
に
大
量
の
求
人
情
報
に
触
れ
、
そ
の
中

か
ら
自
分
の
探
し
て
い
る
条
件
に
合
っ
た
案
件
に
応
募

を
し
て
い
ま
す
。
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
で
あ
れ
ば
、
冊
子

を
開
き
目
視
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
媒
体
の
場
合
は
、
検
索
さ
れ
た
原
稿
が
パ
ソ
コ

ン
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
に
表
示
さ
れ
ま
す
。
媒
体
に

も
よ
り
ま
す
が
、
検
索
結
果
ペ
ー
ジ
で
は
１
ペ
ー
ジ
に

10
～
20
件
が
表
示
さ
れ
、
そ
れ
以
降
は
２
ペ
ー
ジ
、
３

ペ
ー
ジ
…
…
と
表
示
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
し
か
し
ユ
ー

ザ
ー
が
閲
覧
す
る
の
は
、
一
般
的
な
検
索
エ
ン
ジ
ン
で

は
約
８
割
が
１
ペ
ー
ジ
目
ま
で
、
残
り
２
割
が
２
～
３

ペ
ー
ジ
ま
で
と
言
わ
れ
て
お
り
、
求
人
媒
体
で
一
番
利

登録社数推移

東
京
ビ
ル
メ
ン

お
仕
事
さ
が
し

株式会社アイデム　

福士　健介　氏

図1



8だろうより指差し呼称で安全確認

②
上
位
に
表
示
さ
せ
る

　

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｅ
ｄ
で
は
有
償
媒
体
と
違
っ
て
、
プ
ラ
ン

が
存
在
し
ま
せ
ん
の
で
、
意
図
的
に
上
位
に
表
示
さ
せ

る
こ
と
は
困
難
で
す
。
し
か
し
新
着
求
人
は
比
較
的
上

位
に
表
示
さ
れ
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
よ
っ
て
原
稿
を

定
期
的
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
、
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｅ
ｄ
側
に
新

着
求
人
と
認
知
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
と

て
も
大
切
で
す
。
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｅ
ｄ
内
の
求
人
情
報
に
は
、

３
ヶ
月
前
、
６
ヶ
月
前
、
更
に
言
え
ば
１
年
以
上
そ
の

ま
ま
掲
載
さ
れ
て
い
る
原
稿
も
多
数
存
在
し
て
い
ま
す
。

当
然
、
原
稿
を
放
置
し
た
ま
ま
で
は
、
ど
ん
ど
ん
表
示

順
位
が
下
が
っ
て
し
ま
い
、
そ
れ
に
伴
っ
て
検
索
さ
れ

る
可
能
性
も
低
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

「
求
人
公
開
し
た
け
ど
、
応
募
が
な
い
…
…
」

　

そ
ん
な
時
は
、
原
稿
内
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
見
直
し
て

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
な
お
、
キ
ー
ワ
ー
ド
を
入
れ

替
え
た
効
果
は
、
ア
ク
セ
ス
デ
ー
タ
で
確
認
が
可
能
で

す
。
ど
れ
だ
け
検
索
に
引
っ
か
か
っ
て
い
る
の
か
、
表

示
回
数
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
こ
の
数
値
が

増
え
て
い
れ
ば
、
キ
ー
ワ
ー
ド
入
れ
替
え
の
効
果
が
あ

っ
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

※
ア
ク
セ
ス
デ
ー
タ
を
確
認
し
た
い
場
合
は
協
会
ま
で

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

用
が
多
い
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｅ
ｄ
で
も
８
～
10
ペ
ー
ジ
程
度
で

す
。
な
ぜ
そ
こ
で
止
め
て
し
ま
う
の
か
。
そ
れ
は
ペ
ー

ジ
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、
自
分
が
検
索
し
た
内
容
と
の

親
和
性
が
徐
々
に
薄
れ
て
い
き
、
そ
れ
以
上
の
検
索
に

意
味
を
見
出
せ
な
い
と
感
じ
る
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ

ん
。
こ
れ
は
皆
さ
ん
も
日
常
的
に
よ
く
経
験
さ
れ
て
い

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
よ
っ
て
、
い
か
に
検
索
さ
れ
や

す
く
、
上
位
の
ペ
ー
ジ
に
表
示
さ
れ
る
か
を
考
え
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
れ
ば
、
自
社
の
求
人
情
報
を
求
職
者
に

見
つ
け
て
も
ら
い
や
す
く
で
き
る
の
か
、
１
ペ
ー
ジ
目

に
表
示
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
を
、
「
東
京
ビ
ル
メ

ン
お
仕
事
さ
が
し
」
へ
の
流
入
経
路
と
し
て
ア
ク
セ
ス

が
高
く
、
応
募
の
多
い
Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｅ
ｄ
の
場
合
で
考
え

て
い
き
ま
す
。検

索
し
て
も
ら
う
た
め

に
は
？

①
原
稿
内
に
人
気
検
索
ワ
ー
ド
を
入
れ
る

　

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｅ
ｄ
で
は
検
索
さ
れ
や
す
い
キ
ー
ワ
ー
ド

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
し
っ
か
り
入
れ
る

こ
と
で
、
求
職
者
の
検
索
に
マ
ッ
チ
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

応募件数推移図2
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9 鍵管理　確認しよう　もう一度　慣れに馴れるな　原点回帰

特　集 「東京ビルメンお仕事さがし」の活用方法と効果的な採用活動について考える

必
要
な
の
か
を
逆
算
し
て
、
原
稿
改
善
を
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

　

求
職
者
は
自
分
が
探
し
て
い
る
条
件
に
合
っ
た
案
件

に
応
募
す
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
か
つ
て
は
、
こ
れ
か

ら
始
め
る
仕
事
の
た
め
に
自
分
の
生
活
を
変
え
る
傾
向

が
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
は
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
合
わ
せ
て
仕
事
を
組
み
込
ん
で
い
く
人
が
多
く
な
っ

た
た
め
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
仕
事
探
し
の
条
件
が
多
様

化
し
、
個
々
に
よ
っ
て
よ
り
細
か
く
設
定
さ
れ
て
き
て

い
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
求
職
者
は
複
数
の
案
件
を
比
較
し
て
い
ま
す

の
で
、
可
能
で
あ
れ
ば
、
勤
務
時
間
や
週
の
出
勤
回
数

な
ど
、
勤
務
条
件
の
緩
和
を
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。　

　

そ
れ
で
も
応
募
が
な
い
場
合
は
、
他
の
求
人
に
差
し

替
え
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

応
募
者
を
採
用
に

結
び
つ
け
る
た
め
に

　

さ
て
、
こ
こ
ま
で
応
募
獲
得
の
た
め
に
様
々
な
対
策

を
行
い
、
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
応
募
を
獲
得
で
き
た
と
し

ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
で
は
ま
だ
最
終
目
的
で
あ
る
採

用
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。
で
は
次
に
何
を
す
る
べ
き

か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

現
在
、
採
用
の
ト
レ
ン
ド
は
、
応
募
か
ら
面
接
、
採

用
に
至
る
ま
で
の
「
歩
留
ま
り
」
を
、
い
か
に
上
げ
て

い
く
か
が
大
切
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
仮
に
何
十

人
・
何
百
人
応
募
が
あ
っ
て
も
１
人
も
採
用
で
き
な
い

の
で
あ
れ
ば
、
全
く
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
逆
に
数
人

の
応
募
で
あ
っ
て
も
、
貴
社
に
と
っ
て
「
良
い
人
」
が

採
用
で
き
れ
ば
、
結
果
と
し
て
は
採
用
効
率
が
良
か
っ

た
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。

応
募
者
と
連
絡
が

取
れ
な
い
・
・
・

　

せ
っ
か
く
応
募
が
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
「
連
絡

が
取
れ
ず
面
接
に
繋
が
ら
な
い
」、
「
そ
の
後
何
度
追

い
か
け
て
連
絡
を
し
て
も
、
応
募
者
に
繋
が
ら
な
い
」

な
ど
の
経
験
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

　

応
募
か
ら
面
接
設
定
ま
で
に
至
る
割
合
は
30
～
40
％

と
言
わ
れ
て
お
り
、
残
り
の
応
募
者
と
は
連
絡
が
取
れ

ず
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
傾
向
に
あ
る
よ
う
で
す
。

　

こ
こ
で
応
募
者
と
連
絡
が
取
れ
な
い
と
い
う
の
は
、

い
っ
た
い
何
が
原
因
な
の
か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

③
応
募
数
を
上
げ
る

「
キ
ー
ワ
ー
ド
を
入
れ
替
え
て
、
表
示
回
数
も
上
が
っ

た
の
に
応
募
が
な
い
…
…
」

　

表
示
回
数
が
上
が
っ
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
原
稿
を

見
て
も
ら
え
て
い
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
表
示
回
数
の

こ
と
を
「
Ｉ
Ｍ
Ｐ
（
イ
ン
プ
レ
ッ
シ
ョ
ン
）」
と
言
い

ま
す
が
、
こ
れ
は
検
索
結
果
一
覧
ペ
ー
ジ
に
表
示
さ
れ

た
回
数
で
あ
り
、
そ
こ
で
気
に
な
っ
た
案
件
を
ク
リ
ッ

ク
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
初
め
て
「
閲
覧
（
Ｐ
Ｖ
）」

と
な
り
ま
す
。
大
事
な
の
は
表
示
さ
れ
た
後
、
ど
れ
だ

け
閲
覧
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
で
あ
り
、
そ
の
割
合
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

こ
の
割
合
を
「
Ｃ
Ｔ
Ｒ
（
ク
リ
ッ
ク
・
ス
ル
ー
・
レ

ー
ト
）」
と
言
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
「
Ｐ
Ｖ
数
÷
Ｉ
Ｍ

Ｐ
数
」
で
割
り
出
さ
れ
ま
す
。
目
標
値
は
５
～
７
％
と

言
わ
れ
て
お
り
ま
す
の
で
、
こ
れ
よ
り
低
い
場
合
は
改

善
の
サ
イ
ン
と
捉
え
、
原
稿
の
見
直
し
を
考
え
て
み
ま

し
ょ
う
。

「
表
示
回
数
も
閲
覧
数
も
上
が
っ
た
の
に
応
募
が
な
い

…
…
」

　

も
う
１
つ
の
指
標
に
「
応
募
率
」
が
あ
り
ま
す
。
応

募
率
は
「
Ｐ
Ｖ
数
÷
応
募
数
（
Ｃ
Ｖ:

コ
ン
バ
ー
ジ

ョ
ン
）」で
割
り
出
さ
れ
ま
す
。
職
種
に
も
よ
り
ま
す
が
、

応
募
率
の
目
標
値
は
0.3
～
0.5
％
程
度
で
す
。
応
募
獲
得

の
た
め
に
は
、
ど
れ
く
ら
い
の
表
示
回
数
・
閲
覧
数
が
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①
応
募
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
確
認
す
る

　

電
話
応
募
が
主
流
だ
っ
た
２
０
０
０
年
初
頭
ま
で
と

は
違
い
、
現
在
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
応
募
が
メ
イ
ン
に
な
っ
て
お

り
、
求
職
者
は
常
に
自
分
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
Ｐ
Ｃ
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
応
募
を
す
る
こ
と
が
可
能
で

す
。
一
般
的
な
企
業
の
営
業
時
間
は
９
時
～
18
時
で
す

が
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
応
募
に
お
い
て
は
営
業
時
間
外
、
時
に
は

深
夜
帯
に
な
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ

う
な
応
募
者
は
日
中
、
別
の
企
業
で
就
業
中
で
あ
っ
た

り
、
学
生
で
あ
れ
ば
授
業
中
で
あ
っ
た
り
す
る
ケ
ー
ス

が
多
く
、
そ
の
場
合
、
担
当
者
が
い
く
ら
面
接
の
連
絡

を
入
れ
て
も
繋
が
る
可
能
性
は
低
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

で
は
、
メ
ー
ル
な
ら
連
絡
が
取
れ
る
の
で
し
ょ
う

か
？

②
ユ
ー
ザ
ー
の
メ
ー
ル
離
れ

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に
お
い
て
「
メ
ー
ル
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
」
こ
と
は
日
々
の
ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
で
あ
り
、
ご

く
普
通
の
こ
と
で
す
が
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
場
面
で
は
、

若
者
を
中
心
に
メ
ー
ル
離
れ
が
か
な
り
進
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
通
常
の
連
絡
手
段
が
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
行
わ
れ
る

こ
と
で
、
そ
も
そ
も
メ
ー
ル
が
普
段
使
い
さ
れ
る
こ
と

が
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
会
員

登
録
し
た
店
や
企
業
な
ど
か
ら
の
お
知
ら
せ
メ
ー
ル
や

大
量
の
迷
惑
メ
ー
ル
が
届
く
こ
と
で
、
受
信
ボ
ッ
ク
ス

に
未
読
メ
ー
ル
が
溢
れ
て
し
ま
い
、
処
理
し
き
れ
ず
に

そ
の
ま
ま
放
置
さ
れ
て
し
ま
う
と
い
っ
た
こ
と
も
要
因

の
一
つ
と
し
て
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
し
て
こ
の
場
合
、

企
業
か
ら
の
メ
ー
ル
は
そ
の
中
に
埋
も
れ
て
し
ま
い
ま

す
。

　

そ
こ
で
こ
の
問
題
を
解
消
す
る
た
め
に
、
メ
ー
ル
の

代
わ
り
と
し
て
現
在
多
く
の
企
業
が
注
目
し
て
い
る
の

が
「
Ｓ
Ｍ
Ｓ
送
信
サ
ー
ビ
ス
」
で
す
。
Ｓ
Ｍ
Ｓ
送
信
サ

ー
ビ
ス
と
は
、
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
で
は
な
く
携
帯
電
話

番
号
を
使
っ
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
信
す
る
サ
ー
ビ
ス
で

す
。

③
Ｓ
Ｍ
Ｓ
送
信
サ
ー
ビ
ス
の
活
用

　

Ｓ
Ｍ
Ｓ
で
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
送
信
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
画
面
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
表
示
さ
れ
る
た
め
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ

メ
ー
ル
よ
り
も
通
知
に
気
付
き
や
す
い
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
ガ
ラ
ケ
ー
で
も
対
応
で
き
る
た
め
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
を
所
有
し
て
い
な
い
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
層
に
も

非
常
に
有
効
な
手
段
で
す
。

　

ま
た
、
「
応
募
者
の
メ
ー
ル
受
信
設
定
な
ど
で
メ
ー

ル
が
受
信
で
き
な
い
」
な
ど
の
問
題
も
解
消
で
き
、
ス

ム
ー
ズ
な
応
募
者
対
応
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
Ｓ
Ｍ
Ｓ
送
信
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
す
る
こ
と

で
応
募
者
と
連
絡
が
取
り
や
す
く
な
り
、
面
接
に
誘
導

で
き
る
確
率
を
上
げ
る
こ
と
が
期
待
で
き
る
と
い
う
わ

け
で
す
。

面
接
率
を

上
げ
る
た
め
に

　

面
接
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
は
ど
の
よ
う
に
さ
れ
て

い
ま
す
か
？

　

た
と
え
ば
電
話
応
募
で
担
当
者
が
不
在
の
際
、
「
後

ほ
ど
担
当
者
よ
り
折
り
返
し
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
」

と
い
う
案
内
を
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

た
だ
こ
の
対
応
は
、
採
用
活
動
と
い
う
観
点
で
考
え
る

と
少
し
問
題
が
あ
り
ま
す
。

　

先
述
の
よ
う
に
、
求
職
者
は
常
に
様
々
な
求
人
を
見

て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
応
募
す
る
の
も
1
社
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
連
絡
が
取
れ
な
け
れ
ば
、
一
般
的
に
は

す
ぐ
次
の
企
業
に
連
絡
を
入
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

媒
体
に
よ
っ
て
は
一
括
応
募
機
能
が
あ
り
、
同
時
に

複
数
の
求
人
に
応
募
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
も
し
、

そ
の
企
業
で
直
ち
に
面
接
が
決
ま
っ
て
採
用
と
な
っ
た

ら
、
す
ぐ
に
で
も
働
き
始
め
た
い
求
職
者
は
ど
う
す
る

で
し
ょ
う
か
？

　

折
り
返
し
の
連
絡
を
入
れ
た
時
に
は
、
「
他
に
決
ま
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っ
て
し
ま
っ
た
の
で
…
…
」
と
断
ら
れ
て
し
ま
う
、
も

し
か
す
る
と
連
絡
す
ら
取
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
こ
で
大
切
な
の
は
、
面
接
が
で
き
る
日
程
を
社
内

で
共
有
し
て
お
く
こ
と
で
す
。
担
当
者
が
不
在
で
あ
っ

て
も
、
予
め
面
接
可
能
な
日
程
を
共
有
す
る
こ
と
で
、

応
募
が
あ
っ
た
段
階
で
そ
の
ま
ま
面
接
設
定
が
可
能
で

す
。

　

ま
た
、
面
接
設
定
が
で
き
て
も
、
応
募
辞
退
や
当
日

キ
ャ
ン
セ
ル
、
さ
ら
に
は
応
募
者
を
待
っ
て
い
た
の
に

連
絡
も
な
く
来
社
が
な
か
っ
た
…
…
な
ん
て
こ
と
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　　

面
接
日
の
前
日
に
は
、
応
募
者
に
明
日
が
面
接
日
で

あ
る
こ
と
を
リ
マ
イ
ン
ド
し
、
応
募
者
を
待
っ
て
い
る

こ
と
を
伝
え
て
あ
げ
ま
し
ょ
う
。

面
接
で

注
意
す
る
こ
と

　

数
々
の
ス
テ
ッ
プ
を
経
て
、
よ
う
や
く
面
接
を
す
る

こ
と
が
で
き
た
と
し
て
も
、
な
か
な
か
採
用
に
繋
が
ら

な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
面
接
の
仕
方
が
悪
か

っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？ 

も
し
く
は
応
募
者
に
問
題
が

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？ 

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

①
採
用
基
準
を
明
確
に
す
る

　

採
用
を
決
定
す
る
際
、応
募
者
と
接
し
た
感
覚
で「
直

観
的
に
」
判
断
し
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
？ 

も
ち
ろ

ん
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
担
当
者
の
直
観
的
な
部
分

で
成
功
し
た
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
そ
の

感
覚
は
大
事
に
し
て
い
き
た
い
部
分
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
担
当
者
個
人
の
感
覚
で
決
め
る
の
は

リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
し
、
た
と
え
今
ま
で
そ
れ
が
上
手

く
い
っ
て
い
た
と
し
て
も
、
今
後
も
そ
の
方
法
で
採
用

に
成
功
で
き
る
か
ど
う
か
は
疑
問
が
残
り
ま
す
。

　

ま
た
、
採
用
担
当
者
が
複
数
の
場
合
、
Ａ
さ
ん
と
Ｂ

さ
ん
で
合
否
の
基
準
に
差
が
あ
っ
た
り
し
な
い
で
し
ょ

う
か
？ 

Ａ
さ
ん
は
良
い
と
思
っ
た
が
、
Ｂ
さ
ん
は
そ

う
思
わ
な
い
、
そ
ん
な
ケ
ー
ス
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う

か
？ 

　

大
切
な
の
は
会
社
と
し
て
の
採
用
基
準
を
明
確
に
設

け
、
共
有
し
て
お
く
こ
と
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、

誰
が
面
接
を
し
て
も
そ
の
基
準
に
沿
っ
て
合
否
を
決
定

す
る
こ
と
が
で
き
、
採
用
の
精
度
を
上
げ
る
こ
と
に
繋

が
り
ま
す
。

　

中
に
は
「
ウ
チ
は
短
時
間
の
パ
ー
ト
さ
ん
だ
か
ら
、

そ
こ
ま
で
し
な
く
て
も
」
と
思
わ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し

ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
雇
用
形
態
に
関
わ

ら
ず
、
現
場
に
出
て
も
ら
っ
て
い
る
以
上
、
そ
の
方
々

が
会
社
の
顔
に
な
る
わ
け
で
す
。
軽
く
考
え
る
わ
け
に

は
い
き
ま
せ
ん
。

　

明
確
に
統
一
さ
れ
た
採
用
基
準
を
設
け
る
こ
と
で
、

そ
れ
ぞ
れ
一
定
の
レ
ベ
ル
で
業
務
を
こ
な
せ
る
ス
タ
ッ

フ
を
確
保
で
き
、
そ
れ
が
施
設
の
利
用
者
や
委
託
先
の

オ
ー
ナ
ー
様
の
「
○
○
〇
さ
ん
の
ス
タ
ッ
フ
は
皆
さ
ん

感
じ
の
良
い
人
ば
か
り
で
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
」

「
い
つ
も
掃
除
が
行
き
届
い
て
い
て
気
持
ち
が
い
い
」

な
ど
の
声
に
繋
が
り
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
は
そ
の
ま

ま
会
社
の
評
価
と
な
り
、
会
社
の
業
績
に
も
直
結
し
て

い
く
の
で
す
。

②
企
業
も
応
募
者
か
ら
評
価
さ
れ
て

　
い
る
と
い
う
意
識

　

現
在
は
、
企
業
側
が
有
利
な
買
い
手
市
場
と
は
異
な

り
、
企
業
が
選
ば
れ
る
側
の
売
り
手
市
場
の
時
代
で

す
。
面
接
の
際
に
は
、
応
募
者
も
企
業
や
担
当
者
を
チ

ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。
よ
く
「
入
社
し
て
く
れ
る
な
ら

誰
で
も
い
い
」
と
い
う
声
を
聞
き
ま
す
が
、
そ
れ
は
話

し
方
や
態
度
で
必
ず
伝
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
場

合
、
「
こ
の
会
社
に
入
っ
た
ら
乱
暴
に
扱
わ
れ
る
の
で

は
？
」
と
い
う
疑
念
を
抱
か
せ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。
誰
だ
っ
て
そ
ん
な
企
業
に
は
入
り
た
い

と
は
思
い
ま
せ
ん
。

　

面
接
の
際
に
は
、
数
あ
る
求
人
の
中
か
ら
選
ん
で
い
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た
だ
い
た
と
い
う
感
謝
の
気
持
ち
を
持
つ
こ
と
が
大
切

で
す
。
そ
の
上
で
、
面
接
を
行
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

現
在
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
、
聞
い
て
は
い
け
な
い

事
も
数
多
く
あ
り
ま
す
の
で
、
事
前
に
伝
え
た
い
事
・

確
認
し
た
い
事
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
お
く
こ
と
も
大
切
で

す
。

採
用
活
動
の
結
果
は

残
し
て
お
く

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
採
用
活
動
の
結

果
を
残
し
て
お
く
こ
と
を
強
く
お
勧
め
し
ま
す
。
「
過

去
の
応
募
者
の
資
料
な
ん
て
、
取
っ
て
お
い
て
も
意
味

が
な
い
」
と
考
え
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
過
去
に
ど
う
い
う
採
用
を
行
っ
て
い
た
か
を

デ
ー
タ
と
し
て
残
す
こ
と
で
、
た
と
え
ば
面
接
率
や
採

用
率
、
不
採
用
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
方
の
傾
向
を
踏
ま

え
、
採
用
活
動
に
お
け
る
自
社
の
課
題
は
ど
こ
に
あ
る

の
か
、
募
集
条
件
の
改
善
す
べ
き
点
が
あ
る
の
か
な
ど
、

具
体
的
に
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

東
京
ビ
ル
メ
ン
お
仕
事

さ
が
し
で
で
き
る
こ
と

　
「
東
京
ビ
ル
メ
ン
お
仕
事
さ
が
し
」
に
は
応
募
者
管

理
シ
ス
テ
ム
「
Ｊ
ｏ
ｂ
ギ
ア
採
用
管
理
」
が
導
入
さ
れ

て
お
り
ま
す
。
こ
の
Ｊ
ｏ
ｂ
ギ
ア
採
用
管
理
で
は
、
こ

れ
ま
で
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
内
容
を
カ
バ
ー
で

き
る
機
能
が
多
数
備
わ
っ
て
お
り
、
こ
こ
で
そ
の
一
部

を
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

◎
サ
ン
ク
ス
メ
ー
ル
機
能

　

応
募
が
完
了
し
た
時
点
で
、
企
業
担
当
者
に
代
わ
り
、

お
礼
メ
ー
ル
が
自
動
的
に
応
募
者
に
送
ら
れ
ま
す
。

◎
面
接
候
補
日
通
知
機
能

　

事
前
に
設
定
さ
れ
た
面
接
候
補
日
を
応
募
者
に
お
知

ら
せ
で
き
ま
す
。

◎
Ｓ
Ｍ
Ｓ
（
シ
ョ
ー
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
）
機
能

　

企
業
か
ら
の
連
絡
を
応
募
者
に
Ｓ
Ｍ
Ｓ
で
送
信
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

◎
面
接
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
機
能

　

面
接
の
予
約
か
ら
、
評
価
ま
で
を
リ
ス
ト
で
管
理
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。

◎
面
接
日
前
日
通
知
機
能

　

面
接
日
の
前
日
に
リ
マ
イ
ン
ド
メ
ー
ル
を
応
募
者
に

送
信
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
自
動
送
信
す
る
こ
と
で
、

面
接
の
辞
退
率
を
下
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

◎
選
考
ス
テ
ー
タ
ス
管
理

　

応
募
者
の
状
況
を
常
に
把
握
で
き
、
的
確
な
ア
ク
シ

ョ
ン
を
起
こ
せ
ま
す
。
複
数
人
で
の
管
理
も
可
能
。

（
例
）
未
対
応
、
面
接
打
診
中
、
面
接
予
約
、
採
用
、

不
採
用
な
ど

　

※
他
に
も
任
意
項
目
を
追
加
す
る
こ
と
も
可
能
で
す

　

こ
れ
ら
の
機
能
を
上
手
に
ご
活
用
い
た
だ
き
、
貴
社

の
効
率
の
良
い
採
用
活
動
の
実
現
に
繋
げ
て
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
す
。

　

紙
媒
体
全
盛
期
に
お
い
て
は
、
デ
ザ
イ
ン
・
レ
イ
ア

ウ
ト
の
工
夫
や
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
コ
ピ
ー
な
ど
で
、

見
栄
え
を
良
く
し
た
求
人
原
稿
を
掲
載
す
る
こ
と
が
、

よ
り
多
く
の
応
募
を
集
め
、
採
用
を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ

ン
ト
で
し
た
。
し
か
し
、
求
人
が
Ｗ
Ｅ
Ｂ
に
シ
フ
ト
さ

れ
た
今
、
求
職
者
の
検
索
ワ
ー
ド
の
傾
向
や
、
応
募
者

を
ど
う
管
理
し
て
い
く
か
な
ど
、
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た

テ
ク
ニ
カ
ル
な
部
分
が
よ
り
重
要
に
な
っ
て
き
て
お
り

ま
す
。

　

協
会
の
採
用
Ｈ
Ｐ
「
東
京
ビ
ル
メ
ン
お
仕
事
さ
が

し
」
を
活
用
し
た
、
よ
り
良
い
採
用
活
動
の
実
現
に
向

け
、
今
後
と
も
ご
協
力
い
た
だ
け
ま
す
よ
う
、
宜
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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前
段
で
は
主
に
採
用
を
効
率
的
に
行
う
た
め
の
Ｗ
Ｅ

Ｂ
ツ
ー
ル
の
効
果
的
な
使
い
方
に
つ
い
て
解
説
い
た
し

ま
し
た
。
こ
こ
で
は
、
最
近
の
労
働
市
場
、
調
査
結
果

か
ら
採
用
効
率
を
高
め
る
た
め
の
考
え
方
、
ヒ
ン
ト
を

探
っ
て
い
き
ま
す
。

最
近
の
労
働
市
場

　

２
０
２
３
年
４
月
～
６
月
期
の
有
効
求
人
倍
率
は

１
・
31
倍
。
コ
ロ
ナ
禍
で
落
ち
込
ん
だ
１
・
04
倍
か
ら

一
気
に
元
気
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
同
じ
く
失

業
率
も
コ
ロ
ナ
禍
で
記
録
し
た
３
・
03
％
か
ら
２
・
54

％
に
低
下
し
て
い
ま
す
。
（
図
１
）

　

も
う
少
し
詳
し
く
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
東
京
都
に
お

け
る
職
種
別
求
人
求
職
状
況
に
よ
れ
ば
、
東
京
都
全
体

の
求
人
倍
率
は
一
般
常
用
で
１
・
48
倍
、
常
用
的
パ
ー

ト
で
１
・
50
倍
と
高
水
準
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ビ
ル
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
業
界
関
連
職
種
の
「
居
住
施
設
・
ビ
ル
等

管
理
人
」
で
は
一
般
常
用
１
・
46
倍
、
常
用
的
パ
ー
ト

３
・
44
倍
、
「
保
安
職
業
従
事
者
」
は
一
般
常
用
13
・

09
倍
、
常
用
的
パ
ー
ト
15
・
71
倍
、 「
清
掃
従
事
者
」

は
一
般
常
用
13
・
09
倍
、
常
用
的
パ
ー
ト
１
・
87
倍
と

ほ
ぼ
す
べ
て
の
職
種
で
東
京
都
の
平
均
を
上
回
る
厳
し

い
状
況
で
す
。
（
表
１
）

ミ
ス
マ
ッ
チ
の
正
体

　

体
感
と
し
て
は
、
統
計
数
値
以
上
に
「
人
が
採
れ
な

い
」
と
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
有
効
求
人
倍
率
が
１
倍
以
上
と
い
う
事
は
、
求
職

１
件
に
対
し
求
人
が
１
件
以
上
あ
る
と
い
う
状
況
で
す
。

そ
の
ま
ま
考
え
れ
ば
、
求
職
者
に
１
件
以
上
必
ず
仕
事

東京都の職種別求人倍率
職業 求人倍率

職業計
居住施設・ビル等管理人
保安職業従事者
清掃従事者
職業計
居住施設・ビル等管理人
保安職業従事者
清掃従事者

東京労働局　職種別有効求人・求職状況　より抜粋

常用的パート

一般常用

図1表1

採
用
効
率
を

高
め
る

株式会社アイデム

岸川　宏　氏
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が
斡
旋
さ
れ
る
状
態
で
す
か
ら
、
失
業
が
発
生
す
る
と

い
う
事
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
有
効
求
人

倍
率
が
１
倍
を
超
え
て
い
て
も
失
業
率
は
３
％
近
く
あ

り
１
８
３
万
人
の
失
業
者
が
い
る
の
で
す
。

　

何
故
な
の
か
？

　

こ
れ
は
皆
様
も
お
分
か
り
の
通
り
、
い
わ
ゆ
る
「
ミ

ス
マ
ッ
チ
」
が
生
じ
て
い
る
か
ら
。
求
職
者
は
仕
事
を

選
び
ま
す
し
、
求
人
側
は
応
募
者
を
選
び
ま
す
。
お
互

い
に
譲
れ
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
う
簡
単
に

は
雇
用
関
係
は
成
立
し
ま
せ
ん
。
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消

す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
良
い
の
で
し
ょ
う
。
ミ
ス
マ
ッ

チ　

失
業
と
し
て
も
う
少
し
詳
し
く
み
て
み
ま
す
。

　

働
き
た
い
人
が
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
仕
事
に
就
け

な
い
状
況
の
事
を
失
業
と
呼
び
ま
す
が
、
失
業
を
詳
し

く
見
る
と
受
給
不
足
失
業
と
構
造
的
・
摩
擦
的
失
業
に

分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
受
給
不
足
失
業
」

　

受
給
不
足
失
業
は
、
景
気
後
退
期
に
雇
用
の
受
け
皿

（
需
要
）
が
減
る
こ
と
に
よ
る
失
業
の
こ
と
。
景
気
が

悪
く
な
れ
ば
失
業
率
も
上
が
る
。
景
気
の
判
断
材
料
に

も
使
わ
れ
る
失
業
率
で
す
の
で
、
な
じ
み
深
い
考
え
方

で
す
。

「
構
造
的
・
摩
擦
的
失
業
」

　

こ
れ
が
い
わ
ゆ
る
「
ミ
ス
マ
ッ
チ
」
の
正
体
。
さ
ら

に
以
下
の
ふ
た
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

・
構
造
的
失
業

　

雇
用
主
が
労
働
者
に
求
め
る
技
能
や
労
働
条
件
と
、

失
業
者
の
持
つ
特
性
・
労
働
条
件
が
ず
れ
る
こ
と
に
よ

っ
て
生
じ
る
失
業
。
つ
ま
り
、
お
互
い
の
ニ
ー
ズ
が
一

致
し
な
い
こ
と
に
よ
っ
て
生
じ
る
失
業
。
ミ
ス
マ
ッ
チ

と
し
て
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
も
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

・
摩
擦
的
失
業

　

職
探
し
に
時
間
が
か
か
る
こ
と
に
よ
っ
て
発
生
す
る
、

求
人
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
な
い
で
生
じ
る
失
業
。
例

え
ば
少
し
極
端
な
例
で
す
が
、
皆
様
の
求
人
を
当
社
だ

け
に
お
預
け
い
た
だ
い
た
場
合
、
求
職
者
が
当
社
の
求

人
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
け
れ
ば
問
題
あ
り
ま
せ

ん
が
、
当
社
以
外
の
求
人
サ
ー
ビ
ス
で
仕
事
を
探
さ
れ

た
場
合
は
、
お
目
当
て
の
求
人
に
出
合
う
事
が
で
き
な

い
確
率
が
高
く
な
り

ま
す
。
自
分
が
希
望

す
る
仕
事
が
あ
る
に

も
関
わ
ら
ず
生
じ
て

し
ま
う
失
業
と
い
う

事
に
な
り
ま
す
。

　

求
人
を
出
す
企
業

と
し
て
、
求
人
情
報

が
よ
り
多
く
の
求
職

者
の
目
に
触
れ
る
た
め
に
は
、
多
く
の
求
人
サ
ー
ビ
ス

の
利
用
、
方
法
で
露
出
を
多
く
す
る
必
要
が
あ
る
と
言

え
ま
す
。

　

こ
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
（
構
造
的
・
摩
擦
的
失
業
）
は
、

働
き
方
・
働
く
こ
と
に
対
す
る
考
え
方
の
多
様
化
、
求

人
チ
ャ
ネ
ル
の
多
様
化
に
よ
っ
て
失
業
率
は
高
止
ま
り

し
、
採
用
が
難
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
の
で
す
。

（
図
２
）

≒

図2
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ミ
ス
マ
ッ
チ
は
解
消
さ
れ

つ
つ
あ
る
？　

摩
擦
的

失
業
の
消
滅
の
予
感

　

し
か
し
、
一
方
で
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス
の
進
化
に
よ
り
、

摩
擦
的
失
業
が
少
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に
感
じ

て
い
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
掲
載
さ
れ
て
い
る

求
人
情
報
を
集
め
て
掲
載
す
る
「
ア
グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
」

（
i
n
d
e
e
d
な
ど
）
の
登
場
に
よ
り
、
求
職
者
は
、

Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
や
Ｙ
a
ｈ
ｏ
ｏ
！
な
ど
の
検
索
エ
ン

ジ
ン
で
希
望
す
る
労
働
条
件
を
検
索
す
る
だ
け
で
、
多

種
の
求
人
サ
イ
ト
や
企
業
の
採
用
Ｈ
Ｐ
か
ら
求
人
情
報

を
得
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。

　

ま
さ
に
、
一
つ
の
サ
イ
ト
に
求
人
情
報
を
載
せ
る
だ

け
で
、
多
く
の
求
職
者
に
情
報
を
公
開
す
る
こ
と
が
可

能
に
な
る
。
こ
れ
は
摩
擦
的
失
業
の
改
善
に
つ
な
が
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
（
図
3
）

求
職
者
か
ら
選
ば
れ
る

差
別
化
の
方
法

　

こ
う
し
た
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス
の
進
化
は
、
多
く
の
求

職
者
に
効
率
的
に
求
人
情
報
を
届
け
る
こ
と
を
可
能
に

し
ま
し
た
。
反
面
、
求
職
者
は
様
々
な
求
人
情
報
に
触

れ
や
す
く
な
り
、
選
択
の
幅
が
広
が
っ
た
と
も
い
え
ま

す
。
多
く
の
ラ
イ
バ
ル
が
い
る
中
で
、
求
職
者
に
選
ば

れ
る
（
応
募
さ
れ
る
）
に
は
ど
の
よ
う
な
差
別
化
が
必

要
な
の
で
し
ょ
う
か
。

・
賃
金
・
柔
軟
な
シ
フ
ト
・
・
・
△

　

同
業
界
・
同
職
種
、
同
地
域
で
差
別
化
を
図
る
の
に

最
も
多
く
取
り
入
れ
ら
れ
て
き
た
の
は
、
賃
金
額
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
と
り
わ
け
決
め
ら
れ
た
時
間
や
日

数
で
働
く
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
に
と
っ
て
は
、
効
率

よ
く
稼
ぐ
こ
と
に
も
つ
な
が
る
時
給
の
高
さ
は
、
差
別

化
の
手
段
と
な
っ
て
き
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
現
状
で
は
差
別
化
の
手
段
と
は
な
り
切
れ

て
い
な
い
状
況
で
す
。
一
例
と
し
て
東
京
都
に
お
け
る

「
清
掃
・
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
」
（
職
種
）
の
時
給

の
推
移
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
（
図
４
）
こ
の
グ
ラ
フ

で
は
、
賃
金
の
25
％
目
と
な
る
△
か
ら
、
75
％
目
と
な

る
▲
ま
で
の
間
に
賃
金
デ
ー
タ
の
50
％
が
含
ま
れ
ま
す
。

●
は
賃
金
デ
ー
タ
の
中
間
（
50
％
目
）
を
表
し
、
□
は

最
頻
値
（
最
も
多
い
数
値
）
を
表
し
ま
す
。２
０
１
９

年
に
最
低
賃
金
が
１
０
０
０
円
を
上
回
る
と
、
△

（
１
０
５
０
円
）
と
▲
（
１
２
０
０
円
）
の
50
％
の
レ

ン
ジ
（
幅
）
は
１
５
０
円
に
縮
小
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

で
２
０
２
１
年
は
最
低
賃
金
が
据
え
置
か
れ
、
レ
ン
ジ

も
変
化
は
あ
り
ま
せ
ん
。２
０
２
１
年
10
月
に
最
低
賃

金
が
引
き
上
げ
ら
れ
る
と
、
引
き
上
げ
に
同
調
し
て
レ

ン
ジ
も
１
０
０
円
ま
で
に
縮
小
し
ま
し
た
。２
０
２
２

年
の
最
低
賃
金
引
き
上
げ
時
に
は
●
□
▲
が
１
２
０
０

円
に
集
中
し
、
多
く
の
企
業
が
１
２
０
０
円
で
の
募
集

を
実
施
。
こ
れ
以
上
賃
金
額
で
差
別
化
を
行
う
事
は
で

き
て
い
な
い
状
況
で
し
た
。２
０
２
３
年
に
入
り
、
▲

が
１
２
５
０
円
、
１
３
０
０
円
と
上
昇
が
み
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
□
と
●
は
１
２
０
０
円
の

ま
ま
。
こ
の
辺
り
が
相
場
と
言
え
そ
う
で
す
。

　

２
０
２
３
年
の
東
京
都
最
低
賃
金
は
１
１
０
０
円
を

超
え
、
現
在
の
△
を
超
え
る
額
と
な
り
ま
し
た
。
お
そ

図3労働市場の単一化へ？
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ら
く
レ
ン
ジ
の
幅
も
再
度
狭
く
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

ま
す
。
今
後
も
賃
金
額
で
の
差
別
化
は
難
し
い
状
況
に

あ
り
そ
う
で
す
。
（
図
４
）

　

で
は
、
他
の
差
別
化
の
方
法
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
と
い
う
働
き
方
を
目
指
す
理
由

は
、
「
自
分
の
都
合
の
良
い
時
間
に
働
き
た
い
か
ら
」

45.

７
％
。
お
よ
そ
半
数
の
回
答
で
す
。
パ
ー
ト
・
ア

ル
バ
イ
ト
が
働
き
や
す
い
よ
う
に
、
柔
軟
な
シ
フ
ト
作

り
は
必
須
と
言
え
ま
す
。
し
か
し
、
昨
今
で
は
「
週
１

日
か
ら
で
も
Ｏ
Ｋ
」
「
１
日
１
時
間
か
ら
で
も
Ｏ
Ｋ
」

等
、
シ
フ
ト
の
柔
軟
さ
を
強
調
す
る
求
人
も
目
に
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
で
も
現
在
の

勤
務
先
で
の
満
足
度
に
お
い
て
「
休
み
の
取
り
や
す

さ
」
「
労
働
時
間
」
等
は
80
％
近
く
が
満
足
し
て
い
る

と
回
答
し
て
い
ま
す
。
各
社
の
取
り
組
み
も
あ
り
、
勤

務
シ
フ
ト
な
ど
の
柔
軟
さ
も
「
当
た
り
前
」
と
な
り
つ

つ
あ
り
、
差
別
化
の
要
素
と
し
て
強
く
は
な
く
な
っ
て

き
て
い
る
よ
う
で
す
。
（
表
2
・
図
5
）

図4

現在の勤務先や仕事、働き方に関する満足度

休みの取りやすさ
労働時間（残業時間含む）

職場の人間関係
仕事内容
直属の上司
責任の重さ
仕事量

給与（賞与含む）
働きぶりへの評価
教育訓練の機会

パート・アルバイト1684人　当社調査

満足している どちらかと言えば
満足している

どちらかと言えば
満足していない

満足していない

図5



17 些細な変化に　気付ける目線　確かな連絡　確かな作業で　ゼロ災職場

「東京ビルメンお仕事さがし」の活用方法と効果的な採用活動について考える特　集

差
別
化
の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト

～
何
を
欲
し
て
い
る
の
か

　

他
に
差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

当
社
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
、
少
し
突
っ
込
ん
だ
質

問
も
し
て
い
ま
す
。
「
求
人
情
報
以
外
で
は
何
を
重
視

し
て
い
る
か
？
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
は
「
職
場
の

雰
囲
気
が
良
い
」
が
約
90
％
と
圧
倒
的
に
高
く
な
っ
て

い
ま
し
た
。
他
に
も
「
面
接
官
の
態
度
」
「
問
い
合
わ

せ
対
応
」
な
ど
職
場
の
雰
囲
気
を
う
か
が
わ
せ
る
内
容

が
重
視
さ
れ
る
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
。働
く
以
上
は「
良

い
職
場
で
働
き
た
い
」
と
い
う
事
で
し
ょ
う
。

　
「
職
場
が
見
え
る
」
「
働
き
方
が
見
え
る
」
「
働
く

人
が
見
え
る
」
こ
の
よ
う
な
求
人
情
報
作
り
が
今
後
ま

す
ま
す
重
要
と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
（
図
６
）

応
募
者
に“

本
当
に”

訴

求
で
き
る
求
人
情
報
と
は

　

採
用
を
行
う
際
に
、
如
何
に
応
募
者
の
数
を
増
や
す

か
？
を
お
考
え
の
方
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。
確
か
に

応
募
者
が
多
け
れ
ば
、
選
考
の
幅
が
広
が
り
優
秀
な
人

材
を
獲
得
で
き
る
確
率
が
高
ま
る
と
い
う
こ
と
も
あ
ろ

う
か
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
自
社
が
望
む
人
材
が
応

募
し
て
こ
な
か
っ
た
と
し
た
ら
…
。
無
駄
な
選
考
を
繰

り
返
し
、
時
間
の
無
駄
に
な
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
こ
れ
で
は
効
率
的
な
採
用
は
行
え
な
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

パート・アルバイトとして働く理由は？（複数回答）

転職時に求人情報以外でどのような点を重視するか

職場の雰囲気が良い

業種

面接官や対応者の態度が良い

職場の施設・設備が良い

応募・問い合わせ時の電話の対応が良い

将来性や安定性がある

地域や世間での評判が良い

知名度・認知度が高い

企業ホームページなどが充実している

規模が大きい

重視する どちらかと言えば重視する どちらかと言えば重視しない 重視しない

パート・アルバイト1684人　当社調査

パート・アルバイト1684人　当社調査

図6

表2



18新人のスキルに合わせた安全指導　新たに気が付く危険の芽　職場のみんなで共有し安全作業を徹底しよう！

「東京ビルメンお仕事さがし」の活用方法と効果的な採用活動について考える特　集

・
誰
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
い
る
の
か

　

自
社
が
欲
す
る
人
材
は
ど
の
よ
う
な
人
で
し
ょ
う
？

ど
の
よ
う
な
仕
事
を
お
任
せ
す
る
の
で
し
ょ
う
？
そ
の

仕
事
を
行
う
に
は
ど
の
よ
う
な
能
力
が
必
要
で
し
ょ

う
？
自
社
の
理
念
・
文
化
に
共
鳴
し
て
い
た
だ
け
る
方

は
ど
の
よ
う
な
方
で
し
ょ
う
？
こ
の
よ
う
に
分
解
し
て

い
け
ば
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
見
つ
か
っ
て
い
く
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
自
社
が
欲
す
る
人
物
像
を
明
確
に
し
、

そ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
訴
求
で
き
る
方
法
を
検
討
す
る
こ

と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア

リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ

「
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
」
と
い
わ

れ
て
い
る
手
法
を
と
る
企
業
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
と
は
「
オ
ウ

ン
ド
メ
デ
ィ
ア
※
を
軸
に
、 

採
用
し
た
い
人
材
に
対
し

て
自
社
主
体
で
直
接
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
、
共
感
を

喚
起
す
る
こ
と
で
採
用
に
つ
な
げ
て
い
く
能
動
的
リ
ク

ル
ー
テ
ィ
ン
グ
手
法
の
こ
と
。 （
ウ
ィ
キ
ペ
デ
ィ
ア
）」

の
こ
と
。
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
に

は
職
務
の
内
容
を
詳
し
く
記
述
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
求

職
者
の
判
断
材
料
に
す
る
目
的
の
コ
ン
テ
ン
ツ
「
ジ
ョ

ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
」
と
、
自
社
の
価
値
観
や
文

化
な
ど
を
紹
介
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
求
職
者
の
共
感

を
呼
び
越
し
、
応
募
意
欲
を
高
め
る
「
シ
ェ
ア
ー
ド
バ

リ
ュ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
」
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
（
図
7
）

※
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
と
は
、
自
社
が
保
有
す
る
メ
デ
ィ
ア
の
こ

と
。
一
般
的
に
は
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や
ブ
ロ
グ
な
ど
の
ウ
ェ
ブ
メ

デ
ィ
ア
を
指
し
ま
す
。

効
率
的
な

採
用
手
法
と
は

　

よ
り
効
率
的
な
採
用
を
行
う
に
は
、“

欲
し
い
人
材”

に“

よ
り
広
く
情
報
を
届
け
る”

事
が
最
も
重
要
で

す
。

　

こ
の
よ
う
な
採
用
を
行
う
に
は
、
自
社
採
用
Ｈ
Ｐ 

を
広
く
求
職
者
に
届
け
る
仕
掛
け
と
、
オ
ウ
ン
ド
メ
デ

ィ
ア
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
の
よ
う
に
欲
し
い
人
材
に
訴

え
か
け
る
こ
と
の
組
み
合
わ
せ
が
大
切
で
す
。

差
別
化
に
な
ら
な
い
こ
と
は
や
ら
な
く
て
い
い
と
い
う

事
で
は
無
く
、
や
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
事
と
踏
ま
え
、

さ
ら
に
自
社
採
用
Ｈ
Ｐ
の
運
用
な
ど
も
不
可
欠
と
な
っ

て
き
ま
し
た
。

　
「
年
間
の
求
人
数
が
そ
れ
ほ
ど
多
く
は
な
い
」
「
Ｗ

Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
作
る
予
算
が
難
し
い
」
「
サ
イ
ト
を
作

る
に
も
よ
く
わ
か
ら
な
い
」
と
い
っ
た
企
業
様
も
多
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
東
京
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会
様

で
運
営
し
て
い
る
採
用
Ｈ
Ｐ
「
東
京
ビ
ル
メ
ン
お
仕
事

さ
が
し
」
は
、
こ
の
よ
う
な
企
業
様
に
適
し
た
取
り
組

み
か
と
思
い
ま
す
。
こ
の
仕
組
み
を
利
用
す
れ
ば
、
よ

り
多
く
の
求
職
者
に
訴
求
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
り

ま
す
。
是
非
、
ご
利
用
く
だ
さ
い
！

図7
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ルーティーンを確実に　慌てず　落ち着き　安全作業に取り組もう！ 20

（回答社数 社）（回答社数 社）
（回答社数 社）

● 調査期間：令和５年５月 10 日から令和５年６月 15 日
● 調査対象：126 社（令和 5 年 4 月末時点の「東京ビルメンお仕事さがし」登録企業）
● 回答件数：63 社
● 回  答 率：50.0% 

「東京ビルメンお仕事さがし」
利用者アンケート調査結果

「東京ビルメンお仕事さがし」の利用状況や採用状況について、利用各社にアンケート調査を実施した。

■どのようにして「東京ビルメンお仕事さがし」のサイトを知りましたか

■ コロナ禍や最低賃金上昇等をふまえ、昨年同時期と比較して採用状況はどのように
　 変化したと感じますか

■「東京ビルメンお仕事さがし」の掲載メリットとして感じる点を全てお選びください（複数回答可）

■ 具体的にメリットに感じていることをご記入ください



21 慣れた作業　心のゆるみが　エラーのもと　常に確認　基本と手順

※掲載製品の性能等についての説明内容は、当該賛助会員からの情報です。

Recommended Productsおすすめ
製品コーナー

詳細は当協会事務局　pr@tokyo-bm.or.jp　までご連絡ください。

▲賛助会員の皆様からおすすめ製品の情報を募集いたします。奮ってご応募ください。製品情報募集
（掲載料無料）

シーバイエス株式会社　TEL : 045-640-2280
www.facebook.com/CxSJapan

Duel244NX 検 索さらに詳しくはこちらさらに詳しくはこちら

Duel244NX
油汚れも!! 泥汚れも!!

狭いエリアでも大活躍！スリムな機械でスリムな洗浄作業！
コンパクトに詰め込んだ高性能

今までマシン清掃できなかったような狭い場所でも
活躍します。保管エリアも省スペースを可能にします。

■ 商品や陳列棚が並ぶ商業施設
■ テーブルやイスが数多くある食堂、フードコート
■ 病室や手術室などの室内
■ 定期清掃後のリンス作業に

床面洗浄はこれ1台

コンパクトアップライト型自動床洗浄機



22整理整頓　ルールを守る　基本に戻って　ゼロ災職場

　当協会では毎年、東京都に対し入札制度改革や官公庁契約における障害者雇用の促進等に関する要望活動
を実施している。この度、業界の概括調査ということで会員を対象にアンケートを行った。
　詳細な調査報告書は会員の皆様に協会からの定期便にて送付済だが、ここでは概要版データを公表する。
　アンケートでは、協会会員の事業業種の割合、物価高騰に伴う賃上げ、官公庁入札に関する設問を設けた。
今回の概要版では会員の事業業種の割合と官公庁入札に関する件について報告する。
（アンケート期間：令和5年 7月 1日から令和5年 8月 31日）

　今回のアンケートでは会員の属性を売上高に応じて分
類したが、売上規模に関わらず清掃業を行っている企業は
8 割を超えていた。設備管理業・警備業においては売上規
模が大きい会社ほど割合が増え、12 億円以上の企業では
設備管理業は 9 割以上、警備業は 8 割以上の企業が行っ
ていた。

令和５年度

Q   会員事業内容

【集計結果】

※ 売上高とは、都内物件でのBM業に限った売上高を指す

一般清掃 設備管理 警備 正会員数

正会員
(509 社 )

回答数 437 372 273 509

割合 85.85% 73.08% 53.63%

売上高
3億円未満

回答数 196 136 72 236

割合 83.05% 57.63% 30.51%

売上高
3～ 5億円

回答数 53 44 33 57

割合 92.98% 77.19% 57.89%

売上高
5～ 8億円

回答数 35 33 30 42

割合 83.33% 78.57% 71.43%

売上高
8～ 12億円

回答数 35 33 30 40

割合 87.50% 82.50% 75.00%

売上高
12億円以上

回答数 118 126 108 134

割合 88.06% 94.03% 80.60%



23 安全だろうと思いこみ　少しの油断が　大問題

　集計結果 1 官公庁入札実施状況では、官公庁入札を行っている会社は 212 社の全体の 41.65％、個別詳細不明
の回答を省いた場合、52.09％の会社が官公庁入札案件を実施していることがわかった。令和 3 年度に実施した
会員概括調査での「直近 3 年間での官公庁入札 ( 落札実績は問わない ) 実施状況」は約 60％であったことから、
2 年前と大きく変動はなく、会員の約半数が官公庁入札に関わっていることが分かった。

　【集計結果 2】では、【集計結果 1】で
官公庁入札を行っている会社に絞り、価
格交渉の実施状況を調査した。まず、令
和 4 年 12 月に全国協会から会員に通知
された「価格改定交渉の徹底について」
という通知に関して知っていた会社は全
体の 80％強と高い水準であった。売上別
で確認すると、売上高 12 億円以上の大
規模企業では 90％以上の企業が通知に関
して認識していたことが分かった。

　全国協会からの通知のとおり、業界の
適正価格での契約するよう厚生労働省、
総務省共に推進している。今後も官公庁
案件だけでなく、民間でも契約金額の適
正化を行っていくための活動を進めてい
きたい。

【集計結果 1】官公庁入札の実施状況

【集計結果 2】
全国協会から案内した官公庁入札の契約期間内価格改定交渉に関する通知に基づき、交渉を実施したか。

Q   官公庁入札における契約期間内の価格改定交渉について

行っている 行っていない 個別案件不明 回答数

正会員
(509 社 )

回答数 212 195 102 ―

全体 41.65% 38.31% 20.04% 509

不明除く 52.09％ 47.91％ ― 407

交渉実施
改定成功

交渉実施
改定失敗

交渉
未実施
内容把握

交渉
未実施
案内初耳

有効回答
数計

官公庁入札実施
正会員計

回答数 50 48 74 40
212

割合 23.58% 22.64% 34.91% 18.87%

売上高
3億円未満

回答数 16 33 40 26
115

割合 13.91% 28.70% 34.78% 22.61%

売上高
3～ 5億円

回答数 6 3 10 4
23

割合 26.09% 13.04% 43.48% 17.39%

売上高
5～ 8億円

回答数 6 2 5 4
17

割合 35.29% 11.76% 29.41% 23.53%

売上高
8～ 12億円

回答数 3 2 5 3
13

割合 23.08% 15.38% 38.46% 23.08%

売上高
12億円以上

回答数 19 8 14 3
44

割合 43.18% 18.18% 31.82% 6.82%



24確認　声掛け　教え合い　ゼロ災目指して再確認

契
約
担
当
に
対
し
、「
最
低
賃
金
の
引
上
げ
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
価
格
・
物
価
高
騰
等
に
伴
う
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
業
務
に
関
す
る
契
約
に
係
る
契
約
金
額
の
変
更

に
つ
い
て
」
と
い
う
通
知
が
発
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
令
和
５
年
４
月
28
日
に
は
厚
生
労
働
省
大

臣
官
房
生
活
衛
生
・
食
品
安
全
審
議
官
か
ら
各
都
道

府
県
知
事
に
対
し
、「
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
に

係
る
発
注
関
係
事
務
の
運
用
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
の
改
正
に
つ
い
て
」
と
い
う
通
知
が
発
出
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

各
通
知
を
踏
ま
え
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
に

関
す
る
契
約
の
適
正
化
と
必
要
に
応
じ
た
契
約
金
額

　

今
次
の
コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

業
の
従
事
者
は
、
社
会
の
維
持
に
不
可
欠
な
「
エ
ッ

セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
」
と
し
て
公
に
認
知
さ
れ
ま

し
た
。
令
和
５
年
５
月
に
感
染
症
法
上
の
位
置
づ
け

は
５
類
へ
と
移
行
さ
れ
ま
し
た
が
、
依
然
と
し
て
衛

生
に
関
す
る
意
識
は
社
会
に
根
付
い
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
や
物
価
の
高
騰
、
短

時
間
労
働
者
へ
の
社
会
保
険
適
用
の
拡
大
な
ど
に
加

え
、
慢
性
的
な
人
手
不
足
な
ど
、
業
界
を
取
り
巻
く

環
境
に
は
非
常
に
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
間
、
令
和
４
年
11
月
30
日
に
総
務
省
自
治
行

政
局
行
政
課
長
か
ら
各
都
道
府
県
や
区
市
町
村
等
の

の
変
更
に
つ
い
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
よ
う
要
望

い
た
し
ま
す
。

　

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
は
、
建
築
物
に
お
け
る
衛

生
的
で
安
全
な
環
境
の
維
持
発
展
に
取
り
組
む
中

で
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
温
暖
化
ガ
ス
の
排
出
削
減
、

高
齢
者
・
女
性
・
障
害
者
の
雇
用
促
進
な
ど
に
も
大

き
く
貢
献
し
て
お
り
ま
す
。
業
界
の
健
全
な
発
展
と

担
い
手
の
育
成
確
保
の
た
め
、
令
和
６
年
度
東
京
都

予
算
に
お
き
ま
し
て
、
以
下
の
事
項
の
実
現
に
特
段

の
ご
配
慮
を
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
、
業
界
を
代
表
し

て
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
当
協
会
で
は
、
毎
年
、
東
京
都
所
有
の
建
築
物
の
入
札
・
契
約
制
度
等
に
関
す
る
要
望
書
を
ま
と
め
、
東
京
都
に
要
望
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
東
京
都
の

次
年
度
予
算
編
成
に
合
わ
せ
、
梶
山
龍
誠
副
会
長
兼
経
営
研
究
委
員
長
、
官
公
庁
契
約
小
委
員
が
東
京
都
財
務
局
に
要
望
書
を
手
交
し
て
い
ま
す
。
要
望
書
の

内
容
は
以
下
の
通
り
で
す
。

「
東
京
都
所
有
の
建
築
物
の
維
持
管
理
に
関
す
る
要
望
」の
提
出
に
つ
い
て

令
和
６
年
度 

東
京
都
予
算
要
望
　
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
関
係
施
策

東
京
都
所
有
の
建
築
物
の
維
持
管
理
に
関
す
る
要
望

令
和
５
年
７
月
６
日

　
　
公
益
社
団
法
人

　
　
東
京
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会
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十
分
な
予
算
の
措
置
及
び
契
約

期
間
途
中
で
の
契
約
金
額
変
更

等
に
つ
い
て

1
　

品
確
法
が
示
す
よ
う
に
、
良
好
な
品
質
の
確
保
、

適
切
な
施
設
管
理
は
、
施
設
・
設
備
の
ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
コ
ス
ト
の
削
減
に
大
き
く
寄
与
す
る
こ
と
が
見

込
ま
れ
る
た
め
、
引
き
続
き
以
下
の
事
項
に
つ
い
て

要
望
し
ま
す
。

⑴　

前
文
に
記
載
の
と
お
り
、
庁
舎
、
公
共
施
設
等

の
管
理
に
係
る
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
に
関
す

る
契
約
の
履
行
確
保
を
図
る
観
点
か
ら
、
適
切
な

予
算
計
上
を
行
う
と
と
も
に
、
最
低
賃
金
の
年
度

途
中
の
引
上
げ
等
も
見
込
ん
だ
適
正
な
予
定
価
格

を
設
定
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

⑵　

複
数
年
契
約
案
件
に
お
い
て
建
築
保
全
業
務
労

務
単
価
な
ど
が
変
更
さ
れ
た
際
、
東
京
都
に
お
い

て
は
旧
労
務
単
価
か
ら
新
労
務
単
価
に
改
定
す
る

た
め
の
契
約
変
更
を
認
め
て
い
た
だ
け
な
い
ケ
ー

ス
が
一
部
に
あ
る
旨
側
聞
し
て
お
り
ま
す
。
関
係

省
庁
に
よ
る
累
次
の
通
知
等
に
従
い
、
適
切
に
ご

対
応
い
た
だ
き
た
い
。

⑶　

万
一
、
業
務
委
託
入
札
に
最
低
制
限
価
格
制
度

を
導
入
す
る
場
合
に
は
、
予
め
本
協
会
と
十
分
に

協
議
す
る
と
と
も
に
、
技
術
力
・
経
営
力
に
よ
る

競
争
を
損
ね
る
弊
害
が
生
じ
な
い
よ
う
、
十
分
な

配
慮
を
お
願
い
し
た
い
。
特
に
、
労
働
集
約
型
業

務
で
あ
る
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
の
人
件
費
割

合
は
85
％
程
度
と
言
わ
れ
て
お
り
、
深
刻
な
人
手

不
足
の
中
、
安
定
し
た
業
務
の
品
質
を
確
保
で
き

る
よ
う
、
最
低
制
限
価
格
は
予
定
価
格
の
85
％
以

上
で
設
定
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

総
合
評
価
制
度
の
拡
充
に

つ
い
て

2
　

総
合
評
価
方
式
の
制
度
改
革
に
お
い
て
、
こ
れ
ま

で
も
品
質
重
視
の
た
め
に
改
革
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
が
、
令
和
５
年
２
月
24
日
付
で
環
境
配
慮
契
約
法

基
本
方
針
の
変
更
閣
議
決
定
も
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

引
き
続
き
以
下
の
事
項
に
つ
い
て
要
望
し
ま
す
。

⑴　

総
合
評
価
方
式
適
用
案
件
は
徐
々
に
増
加
し
て

お
り
ま
す
が
、
依
然
と
し
て
都
の
入
札
案
件
に
お
け

る
割
合
は
低
く
、
価
格
競
争
が
中
心
に
な
っ
て
お
り

ま
す
。
結
果
と
し
て
、
低
価
格
入
札
も
招
い
て
お
り

ま
す
の
で
、
一
定
金
額
以
上
の
案
件
に
つ
い
て
は

総
合
評
価
方
式
か
つ
複
数
年
契
約
と
す
る
よ
う
検
討

の
上
、
各
局
に
も
ご
指
導
い
た
だ
き
た
い
。

⑵　

ゼ
ロ
都
債
の
活
用
拡
大
に
よ
る
、
入
札
時
期
の

前
倒
し
に
つ
い
て
令
和
６
年
度
契
約
か
ら
の
本
格

導
入
に
つ
い
て
準
備
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す

が
、
引
き
続
き
総
合
評
価
案
件
に
つ
い
て
は
、
十

分
な
引
継
ぎ
期
間
を
確
保
し
、
年
度
当
初
か
ら
質

の
高
い
業
務
が
履
行
で
き
る
よ
う
、
入
札
時
期
を

設
定
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

⑶　

前
述
の
２
月
24
日
付
閣
議
決
定
に
「
建
築
物

の
維
持
管
理
に
係
る
契
約
に
当
た
っ
て
は
、
エ
コ

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
等
を
活
用
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費

量
等
の
デ
ー
タ
計
測
・
分
析
及
び
分
析
結
果
を
反

映
し
た
運
用
改
善
を
実
施
事
業
者
に
求
め
る
も
の

と
す
る
」
と
あ
り
ま
す
。
政
策
的
評
価
項
目
に
つ

い
て
は
、
エ
コ
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
認
定
事
業
者
で
あ

る
こ
と
や
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
（ISO

50001

）、
イ
ン
ス
ペ
ク
タ
ー
等
の
資
格

者
の
保
有
状
況
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
に
関
す
る
認

定
（ISO

27001

）、
本
協
会
加
盟
の
有
無
等
に
つ

い
て
も
加
点
要
素
と
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

⑷　

総
合
評
価
方
式
の
適
用
案
件
に
つ
い
て
は
、
清

掃
業
務
、
警
備･

受
付
業
務
に
加
え
て
、
設
備
管
理

に
つ
い
て
も
価
格
点
上
限
を
設
定
し
て
い
た
だ
き

た
い
。

⑸　

総
合
評
価
方
式
に
中
小
業
者
が
参
入
す
る
方
式

と
し
て
「
事
業
協
同
組
合
」
の
活
用
を
考
え
て
お

ら
れ
ま
す
が
、
個
別
発
注
案
件
に
対
応
す
る
た
め

に
事
業
協
同
組
合
を
設
立
す
る
の
は
期
間
や
経
費

等
の
観
点
か
ら
、
現
実
的
で
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

中
で
も
、
一
定
規
模
以
上
の
総
合
管
理
案
件
に
お

い
て
は
、
異
な
っ
た
業
態
の
業
者
の
協
同
が
有
効

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
Ｊ
Ｖ
で
の
入
札
参
加
に
つ
い

て
ご
検
討
い
た
だ
き
た
い
。

都へ要望書提出
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契
約
内
容
の
履
行
確
保
と
入
札

参
加
資
格
の
審
査
に
つ
い
て

3
　

委
託
業
務
の
品
質
確
保
を
図
る
た
め
、
十
分
な
専

門
知
識
・
経
験
の
な
い
業
者
が
受
託
し
て
建
物
・
設

備
の
機
能
を
損
な
う
こ
と
の
な
い
よ
う
、
ま
た
、
公

正
な
競
争
を
確
保
す
る
た
め
、
入
札
参
加
資
格
の
厳

格
な
審
査
及
び
履
行　

状
況
の
評
価
に
関
し
、
以
下

の
と
お
り
要
望
し
ま
す
。

⑴　

入
札
参
加
申
請
の
際
の
等
級
（
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
）

に
関
し
、
不
正
な
申
請
を
防
ぐ
た
め
、
公
共
工
事

の
経
営
事
項
審
査
に
準
じ
、
決
算
報
告
書
と
共
に

確
定
申
告
書
の
写
し
を
添
付
さ
せ
、
契
約
実
績
に

つ
い
て
も
特
に
清
掃
・
設
備
・
警
備
に
関
し
て
売

上
の
半
分
以
上
の
契
約
書
の
写
し
を
添
付
さ
せ
る

よ
う
要
望
し
ま
す
。
申
請
時
に
は
困
難
な
場
合
、

落
札
者
に
対
し
て
事
後
審
査
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

⑵　

業
者
指
名
の
段
階
で
は
、
適
な
履
行
能
力
の
有

無
を
審
査
す
る
と
と
も
に
、
十
分
な
積
算
能
力
が

な
い
業
者
の
参
加
を
防
い
で
い
た
だ
き
た
い
。

⑶　

入
札
参
加
の
際
に
は
、
入
札
金
額
の
根
拠
と
な

る
積
算
資
料
（
直
接
人
件
費
、
法
定
福
利
費
、
直

接
物
品
費
、
業
務
管
理
費
、
一
般
管
理
費
等
の
内

訳
）
の
提
出
を
求
め
て
い
た
だ
き
た
い
。

⑷　

業
者
指
名
段
階
あ
る
い
は
落
札
後
に
、
各
入
札

参
加
資
格
に
適
合
し
て
い
る
こ
と
を
証
明
す
る
書

類
、
特
に
納
税
証
明
書
、
従
事
者
の
社
会
保
険
・

雇
用
保
険
適
用
状
況
に
関
す
る
資
料
の
提
出
を
求

め
る
な
ど
、
個
々
の
従
事
者
の
保
険
加
入
や
最
低

賃
金
の
遵
守
等
を
促
が
す
取
組
み
を
進
め
て
い
た

だ
き
た
い
。

⑸　

総
合
評
価
案
件
以
外
で
も
、
事
業
者
の
技
術
力
、

経
営
力
等
に
つ
い
て
適
切
に
審
査
・
評
価
で
き
る

体
制
整
備
を
望
み
ま
す
。
適
切
な
追
加
調
査
を
実

施
し
、
履
行
確
保
の
た
め
に
積
算
内
訳
書
、
業
務

履
行
提
案
書
や
誓
約
書
の
提
示
を
求
め
る
な
ど
、

確
実
に
履
行
さ
せ
る
取
組
み
を
進
め
て
い
た
だ
き

た
い
。

⑹　

業
務
委
託
の
品
質
の
向
上
を
図
る
た
め
、
評
価

結
果
の
一
般
へ
の
公
表
に
つ
い
て
引
き
続
き
検
討

し
て
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
、
令
和
元
年
12
月
に

東
京
都
が
公
表
し
た
「
準
備
契
約
案
件
に
お
け
る

落
札
後
辞
退
に
関
す
る
注
意
事
項
」
に
つ
い
て
は
、

引
き
続
き
徹
底
を
お
願
い
し
た
い
。

障
害
者
雇
用
の

促
進
に
つ
い
て

4
　

当
協
会
は
、
都
立
知
的
障
害
特
別
支
援
学
校
生
徒

等
を
対
象
に
し
た
自
立
支
援
事
業
、
卒
業
生
の
ビ
ル

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
へ
の
就
労
支
援
に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
障
害
者
雇
用
を
促
進
す
る
入
札
・
契
約
制

度
を
よ
り
実
践
的
な
も
の
と
す
る
た
め
、
以
下
の
事

項
に
つ
い
て
関
係
各
局
を
適
切
に
ご
指
導
い
た
だ
く

よ
う
要
望
し
ま
す
。

⑴　

障
害
者
雇
用
促
進
モ
デ
ル
入
札
案
件
に
つ
い

て
鋭
意
ご
検
討
・
ご
指
導
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

当
該
案
件
の
内
容
は
、
障
害
者
の
勤
務
日
数
や
勤

務
時
間
が
少
な
い
案
件
が
依
然
と
し
て
大
宗
を
占

め
、
実
際
に
は
障
害
者
雇
用
の
モ
デ
ル
に
は
な
り

え
な
い
も
の
で
す
。
障
害
者
の
常
用
雇
用
に
つ
な

が
る
契
約
を
増
や
す
と
と
も
に
、
危
険
な
作
業
を

伴
う
契
約
は
除
外
す
る
な
ど
、
真
に
障
害
者
雇
用

の
拡
大
に
つ
な
が
る
内
容
の
入
札
を
実
施
し
て
い

た
だ
き
た
い
。

⑵　

各
事
業
者
の
障
害
者
雇
用
率
に
つ
い
て
は
常
に

変
化
し
て
お
り
ま
す
。
一
時
点
で
捉
え
る
の
で
は

な
く
、
年
間
平
均
で
算
出
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

⑶　

入
札
参
加
資
格
定
期
受
付
に
当
た
り
、
障
害
者

雇
用
率
に
つ
い
て
の
段
階
的
加
点
は
導
入
い
た
だ

き
ま
し
た
が
、
法
定
雇
用
率
が
２
０
２
４
年
４
月

以
降
、
段
階
的
に
引
き
上
げ
ら
れ
る
中
、
上
限
が

５
点
の
ま
ま
で
あ
る
た
め
、
配
点
の
比
重
の
拡
大

を
図
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

⑷　

入
札
参
加
資
格
定
期
受
付
の
際
の
審
査
事
項
に

お
け
る
加
点
対
象
、
総
合
評
価
制
度
に
お
け
る
政

策
評
価
項
目
以
外
で
も
、
障
害
者
雇
用
率
が
加
点

要
素
と
な
る
仕
組
み
づ
く
り
を
検
討
い
た
だ
き
た
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　 

　
　
　
　
　
　
　
以
　
上

都へ要望書提出



27 ハッ！とした一人の気付きをみんなで共有、危険の芽をつみ無災害

社
会
の
主
な

出
来
事

９
・
13	

第
2
次
岸
田
再
改
造
内
閣
が
発
足

９
・
14	

プ
ロ
野
球
セ
・
リ
ー
グ
の
阪
神
が
18
年

ぶ
り
リ
ー
グ
優
勝

９
・
15	

N
A
S
A
が
U
F
O
調
査
の
責
任
者

を
任
命

９
・
16	

米
大
リ
ー
グ
の
大
谷
翔
平
選
手
が
怪
我

の
影
響
で
今
シ
ー
ズ
ン
終
了
を
発
表

９
・
17	

80
歳
以
上
が
10
人
に
１
人
総
務
省
が

公
表

９
・
18	

中
国
が
8
月
に
日
本
か
ら
輸
入
し
た

水
産
物
が
前
年
同
月
比
67
％
減

９
・
19	

東
京
駅
前
の
ビ
ル
建
設
現
場
で
鉄
骨

が
落
下
し
作
業
員
転
落
事
故
が
発
生

９
・
20	

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
誤
登
録
の
確
認
不
備

で
デ
ジ
タ
ル
庁
に
行
政
指
導

９
・
21	

日
本
テ
レ
ビ
が
ス
タ
ジ
オ
ジ
ブ
リ
の

子
会
社
化
を
発
表

９
・
22	

日
銀
が
金
融
政
策
決
定
会
合
で
大
規

模
緩
和
策
の
維
持
決
定

９
・
23	

駅
弁
で
食
中
毒
が
発
生
し
製
造
会
社

が
営
業
禁
止
処
分

９
・
24	

大
相
撲
秋
場
所
で
大
関
貴
景
勝
が
4
度
目

優
勝

９
・
25	
厚
生
労
働
省
が
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病

新
薬
を
承
認

９
・
26	

2
0
2
2
年
度
の
介
護
費
用
が
11
兆

円
を
超
え
過
去
最
多
を
更
新

９
・
27	

N
H
K
が
ジ
ャ
ニ
ー
ズ
の
新
規
起
用

当
面
見
送
り
を
発
表

９
・
28	

墨
田
区
の
病
院
が
「
赤
ち
ゃ
ん
ポ
ス

ト
」
設
置
を
表
明

９
・
29	

東
北
サ
フ
ァ
リ
パ
ー
ク
で
ラ
イ
オ
ン

に
襲
わ
れ
飼
育
員
死
亡

９
・
30	

米
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
で
豪
雨
に
よ
る

緊
急
事
態
宣
言
を
発
令

10
・
1	

イ
ン
ボ
イ
ス
（
適
格
請
求
書
）
制
度

が
開
始

10
・
2	

米
大
リ
ー
グ
の
大
谷
翔
平
選
手
が
日

本
選
手
初
の
本
塁
打
王
獲
得

10
・
3	

ノ
ー
ベ
ル
生
理
学
・
医
学
賞
で
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
研
究
者

が
受
賞

10
・
4	

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
ネ
ッ
ト
通
販
配
達

員
に
労
災
認
定

10
・
5	

東
京
電
力
福
島
第
一
原
発
処
理
水
の

2
回
目
海
洋
放
出
が
始
ま
る

10
・
6	

札
幌
市
が
２
０
３
０
年
冬
季
五
輪
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
招
致
を
断
念

10
・
7	

バ
レ
ー
ボ
ー
ル
パ
リ
五
輪
予
選
男
子

東
京
大
会
で
日
本
が
五
輪
出
場
権
を

獲
得

10
・
8	

ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
フ
ラ
ン

ス
大
会
で
日
本
は
１
次
リ
ー
グ
2
勝

2
敗
で
8
強
入
り
逃
す

10
・
9	

鳥
島
近
海
を
震
源
と
す
る
地
震
で
太

平
洋
側
の
広
範
囲
に
津
波
発
生

10
・
10	

埼
玉
の
自
民
党
県
議
団
が
子
ど
も
放

置
禁
止
条
例
案
を
撤
回	

当協会メールマガジンに
登録しませんか？

　当協会では登録いただいた皆様にメールマガジンを配信しています。
　毎月の講習会更新情報、新規セミナーのご案内、その他協会事業等の最新情報をいち早くお届け
しています。
　講習会申込みご担当者様や協会事業に関心のある方は、以下のURLまたはQRコードから登録申込
フォームにアクセスの上、是非ご登録ください。

※メールマガジンは会員、
　一般問わずに、登録無料
　です。

登録申込はこちら

https://www.tokyo-bm.or.jp/contact/mail.html

講習会

更新情報
協会事業
最新情報



28無理せず慌てず焦らず手順を守って事故防止　確かなる一歩で安全職場

其の六 大
江
戸
よ
も
や
ま
話

　

昨
今
は
、
社
会
の
ル
ー
ル
と
し
て
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
当
た

り
前
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
江
戸
の
暮
ら
し
ぶ
り
を

紐
解
い
て
み
ま
す
と
、
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
前
提
と
な
る

〝
環
境
に
配
慮
し
た
循
環
型
社
会
〟
の
し
く
み
が
見

え
て
き
ま
す
。

　

当
時
、
化
石
燃
料
（
石
油
、
石
炭
、
天
然
ガ
ス
）
は

な
か
っ
た
の
で
、
生
産
と
動
力
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
、
太
陽

光
、
水
力
、
人
力
で
し
た
。
衣
食
住
に
必
要
な
も
の
は
、

そ
の
ほ
と
ん
ど
が
植
物
由
来
の
も
の
。
木
は
、
建
築
資

材
、
燃
料
の
薪
や
炭
に
。
米
や
穀
物
、
野
菜
や
果
実
、

そ
し
て
衣
類
や
寝
具
の
麻
や
綿
な
ど
も
ま
さ
に
植
物
が

原
料
で
し
た
。
太
陽
と
水
と
土
が
植
物
を
育
て
、
で

き
た
植
物
製
品
を
衣
食
住
に
利
用
し
、
使
い
終
わ
っ
た

ら
燃
や
す
、
堆
肥
に
す
る
な
ど
し
て
自
然
界
に
戻
す
と

い
う
サ
イ
ク
ル
で
し
た
。
こ
れ
を
も
っ
て
「
江
戸
は
植
物

国
家
だ
っ
た
」
と
い
う
、
ユ
ニ
ー
ク
な
論
も
あ
り
ま
す
。

　

さ
て
、江
戸
の
リ
サ
イ
ク
ル
&
エ
コ
社
会
を
担
う
人
々

は
、
修
理
専
門
と
回
収
専
門
の
業
者
に
分
か
れ
ま
す
。

ま
た
、
修
理
と
下
取
り
、
新
品
の
販
売
も
兼
務
す
る

「
職
商
人
」（
し
ょ
く
あ
き
ん
ど
）
と
呼
ば
れ
る
人
々
も
。

こ
れ
ら
の
業
者
は
、
店
舗
を
構
え
ず
、
行
商
で
町
中

を
流
し
、
各
戸
口
や
お
得
意
さ
ん
を
訪
ね
歩
い
て
い
ま

し
た
。

　
「
職
商
人
」
に
は
、
提
灯
の
熱
で
変
色
し
た
紙
の

部
分
を
取
り
替
え
る
提
灯
の
張
替
屋
、
玉
の
滑
り
や

欠
け
を
修
繕
す
る
算
盤
屋
、
煙
管
（
き
せ
る
）の
繫
ぎ

め
の
竹
部
分
で
あ
る
羅
宇（
ら
お
）に
詰
ま
っ
た
ヤ
ニ
を

掃
除
し
た
り
、
新
品
に
取
り
替
え
る
羅
宇
屋
な
ど
。

羅
宇
は
ラ
オ
ス
の
意
味
で
、
竹
が
ラ
オ
ス
産
だ
っ
た
か
ら
。

　

江
戸
時
代
は
、
道
具
や
生
活
用
品
に
、
そ
れ
ぞ
れ

の
専
門
の
修
理
・
再
生
業
者
が
い
る
、
多
種
多
様
な

仕
事
社
会
が
成
り
立
っ
て
い
ま
し
た
。

参
考
図
書
：「
大
江
戸
リ
サ
イ
ク
ル
事
情
」（
石
川
英
輔
著
）

修
理
・
再
生
・
回
収
し
て
何
度
も
使
った
、

江
戸
は
リ
サ
イ
ク
ル
&
エコ
社
会
の
お
手
本
。



29 整理整頓　きれいな職場に　事故は無し

なんでも
　  相 談
コーナー

●石井 泰幸 氏　税理士
●江村 利明 氏　弁護士
●金丸 大二 氏　特定社会保険労務士、就業規則、給与計算等
●北山 克己 氏　建築物環境衛生管理技術者
　ビルクリーニング技能士　ビル清掃、病院清掃など清掃全般
●坂 康夫 氏
　技術士、経営工学・品質管理
●中辻 一裕 氏
　中小企業診断士、POP広告、経営、マーケティング・コンサルティング
●松原 雅人 氏
　建築物環境衛生管理技術者、第一種電気工事士、一級ボイラー技士など
　設備管理全般

経営等に関するさまざまな
相談を受け付けております。

e-mail : pr@tokyo-bm.or.jp まで

相談員のご紹介（五十音順）

　「ナッジ『nudge』」について、今回は監視（人
の目）があるか、無いかで人の行動が変わって
しまうことを利用した行政の活用事例です。人
間は誰かに見られていないと「ズル」をする傾
向があり、逆に人に見られていると違法行為や
協調性に欠ける行動は少なくなることが行動経
済学で示されています。「見る」のは人間だけで
はなく、人形やイラスト、極端には「目」だけ
でもその効果が認められるそうです。
　紹介する事例は、「自治体ナッジシェア」とい
うウェブサイトに掲載されたものです。
　https://nudge-share.jp/
　ベストナッジ賞に選ばれた京都市のタクシー
乗り場の事例です。京都市の四条通りは、百貨
店や老舗が並んでいる市内有数の繁華街で、イ
ンバウンド客や地元のお客様で歩道はいつも混
雑の状態になっています。交通量も多く、渋滞
が常に発生している通りです。ここでは、一部
のタクシーによって横断歩道付近での客待ちの
長い列ができることがあり、付近の通行の妨げ
を引き起こす一因となっていました。京都市も
これまでタクシー乗務員の方にいろいろな働き

かけをされてきたようですが、目に見える効果
がなかったそうです。
　ナッジを活用した対策は、車道側に客待ちし
ているタクシーの乗務員から見える高さに「目」
のイラストと「ドライバーさん違法停車みんな
見てますよ」という文言を入れた看板の設置で
す。歩道側には看板の一部を透明にして「この
窓から見えるタクシーは違法停車中です」とい
う文言を入れました。
　結果は劇的なもので、看板の設置直後は１日
当たりの合計違法停車時間が、約 9 割減少した
とのことです。8 か月経過後も、以前に比べて
違法停車時間は 7 割減少しているそうです。
　今までの対応よりソフトで効果的な方法で
あったようです。「目の付け所」が良かったのか
もしれません。「目」をうまく活用すると効果的
にルールを守ってもらえるかもしれません。業
務に活用されてはいかがでしょうか。

マーケティングの新しい考え方

ナッジ「目」の効用
行動経済学⑯

文：相談員　中小企業診断士　中辻一裕



30身に付けた　安全意識とＫＹで　怪我なし　事故なし　安全職場

※掲載製品の性能等についての説明内容は、当該賛助会員からの情報です。

Recommended Productsおすすめ
製品コーナー

詳細は当協会事務局　pr@tokyo-bm.or.jp　までご連絡ください。

▲賛助会員の皆様からおすすめ製品の情報を募集いたします。奮ってご応募ください。製品情報募集
（掲載料無料）

株式会社マキタ　TEL : 03-3816-1141
https://www.makita.co.jp/

充電式ブロワ集じん機

集塵（吸い込み）＆
ブロワ（吹き飛ばし）の１台２役
吸い込み／吹き飛ばしを手元のレバーでワンタッチ切り替え。
使用者の身長に合わせてノズル長さをツールレスで調整可能
です。使用時間は 1充電あたり最大約 19 分（BL1830B 使
用時）。重量も 3.7kg と軽量で、付属品の肩掛けバンドを使
用すれば非力な方でも簡単に作業が可能となります。シュレッ
ダ機能付きで吸込み後の枯葉の体積も低減します。またバッ
テリー式のため電源の取れない現場におすすめです。

製品の仕様

全長：780 ～1.010㎜　質量（バッテリ含む）：3.7kg
集じん容量：25Ｌ　バッテリタイプ：18v
連続稼働時間：ブロワ時　約 20 分～ 8分
	 　　　			集じん時　約19 分～7分

MUB187DSF/DZ



31 見る目　気づく目　注意の目　皆で創ろう　ゼロ災職場

ご
案
内
済
み
一
覧

編  集  後  記

広報委員会　STAFF

■委員長　　　吉澤　幸夫

■委　員　　　里見　貴弘
　　　　　　　庄司　和明
　　　　　　　鈴木　英司
　　　　　　　藤井　智宏
　　　　　　　宮下　洋介

広報誌

令和5年11月号（第608号）

電　話　03-3805-7555（代）
ＦＡＸ　03-3805-7550

吉澤　幸夫

公益社団法人
東京ビルメンテナンス協会
〒116-0013
東京都荒川区西日暮里5-12-5　
ビルメンテナンス会館

編集・制作：広報委員会

発行人：佐々木浩二
編集人：

委員五十音順

10
月
５
日

【 

協
　
会 
】

 

● 

令
和
５
年
度
労
働
安
全
衛
生
大
会

 

● 

講
習
会

　

  （
1
）
Ｋ
Ｙ
Ｔ
講
習

　

  （
２
）
ビ
ル
ク
リ
1
〜
3
級
実
技
最
終
確
認
講
習

 

● 

セ
ミ
ナ
ー　

　

  

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
企
業
へ
の
採
用
支
援
セ
ミ
ナ
ー

 

● 

見
学
会

　

  （
1
）
施
設
警
備
向
け
A
I
警
備
a
s
i
l
l
a
（
警
備
）

　

  （
２
）
総
合
訓
練
施
設 

A
N
A  

B
l
u
e  

B
a
s
e（
保
全
）

 

● 

厚
生
事
業　

第
64
回
東
京
都
交
響
楽
団
演
奏
会
招
待

 

● 

掲
示
物　

イ
ン
ス
リ
ン
注
射
針
の
不
法
投
棄
防
止
に

　

  

向
け
た
外
国
語
版
掲
示
物

 

● 

賛
助
会
員
製
品
等
ご
紹
介
チ
ラ
シ

 

● 

令
和
5
年
度
会
員
名
簿

 

● 

令
和
５
年
度
会
員
概
況
調
査

 

● 

広
報
誌
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
東
京
」（
2
0
2
3
年
10
月
号
）

　

就
活
・
婚
活
・
朝
活
・
推
し
活
・
ヲ
タ
活

な
ど
多
く
の
『
〇
〇
活
』
と
い
う
言
葉
が
増
え
続

け
て
い
る
中
、
娘
が
来
春
に
小
学
校
に
入
学
す
る

こ
と
も
あ
り
、
ラ
ン
ド
セ
ル
活
動
（
ラ
ン
活
）
を

行
い
ま
し
た
。

　

私
の
時
代
（
古
き
良
き
昭
和
の
時
代
で
す
）
は
、

男
子
は
黒
、
女
子
は
赤
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
２
択

の
時
代
で
し
た
。
時
代
は
大
き
く
変
わ
り
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
考
え
が
世
の
中
に
定
着
し
つ
つ
あ
る

令
和
の
時
代
は
、
色
は
ピ
ン
ク
や
青
、
紫
色
や
キ

ャ
メ
ル
色
と
い
っ
た
私
の
時
代
に
は
想
像
も
で
き

な
か
っ
た
豊
富
な
カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
、
素
材

も
牛
革
や
合
成
皮
革
、
牛
革
と
合
成
皮
革
の
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
、
製
造
元
も
大
手
メ
ー
カ
ー
系
や
強
い

こ
だ
わ
り
を
も
っ
た
工
房
系
と
い
っ
た
色
々
な
選

択
肢
が
生
ま
れ
て
お
り
ま
し
た
。

　

桜
が
咲
く
前
か
ら
ラ
ン
活
を
開
始
し
ま
し
た
が
、

親
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
し
っ
か
り
と
受
け
継
い
で
く
れ
た

娘
の
優
柔
不
断
の
お
か
げ
も
あ
り
、
ま
わ
り
の
お

友
達
か
ら
「
ラ
ン
ド
セ
ル
決
め
た
よ
！
」
と
い
う

話
を
い
く
ら
聞
い
て
も
本
人
は
ま
っ
た
く
焦
る
こ

と
な
く
、
気
が
つ
け
ば
巡
っ
た
店
舗
は
20
件
を
超

え
、
自
宅
に
溜
ま
っ
て
い
く
カ
タ
ロ
グ
も
山
の
よ
う
な

高
さ
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
季
節
は
進
み
、
春

か
ら
夏
に
移
り
変
わ
っ
た
頃
に
、
色
は
ミ
ン
ト
グ

リ
ー
ン
、
背
あ
て
の
ク
ッ
シ
ョ
ン
材
に
ハ
ー
ト
が
デ

ザ
イ
ン
さ
れ
た
ラ
ン
ド
セ
ル
に
よ
う
や
く
決
め
て

く
れ
ま
し
た
。
娘
が
「
こ
れ
に
決
め
た
！
注
文
し

て
！
」
と
言
っ
た
時
は
、
や
っ
と
終
わ
っ
た
！
と
い

う
安
堵
感
が
あ
り
ま
し
た
が
、
毎
週
の
よ
う
に
家

族
で
色
々
な
場
所
に
行
き
、
出
か
け
た
先
で
美
味

し
い
も
の
を
食
べ
る
と
い
う
き
っ
か
け
が
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
と
考
え
る
と
寂
し
さ
も
感
じ
ま
し
た
。

　

暑
い
日
も
寒
い
日
も
、
晴
れ
の
日
も
雨
の
日
も

ラ
ン
ド
セ
ル
は
６
年
間
ず
っ
と
娘
と
一
緒
に
過
ご

す
も
の
で
も
あ
る
の
で
、
娘
の
相
棒
と
し
て
大
事

に
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
娘
が
成
長

し
た
時
に
は
大
量
に
保
存
さ
れ
て
い
る
ラ
ン
ド
セ

ル
を
背
負
っ
て
い
る
ス
マ
ホ
の
写
真
を
見
な
が
ら
、

思
い
出
話
を
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
そ
の

時
に
娘
や
家
族
が
ち
ゃ
ん
と
私
と
会
話
を
し
て
く

れ
る
た
め
に
も
、
少
し
ず
つ
『
美
活
』
を
行
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

株
式
会
社
ア
サ
ヒ
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ズ　

宮
下  

洋
介



32話し合おう　ヒヤリハットは　事故の種 みんなで収穫　危険の芽

赤色の太字部分が変更になった箇所です。
※10 月１日までに協会へご連絡のあった変更情報になります。告　知　板

所在地変更
社名 新所在地 新電話番号

トーセイ・コミュニティ株式会社 105-0023
東京都港区芝浦1-12-3
Daiwa芝浦ビル

0570-025-352

公益社団法人　東京ビルメンテナンス協会への

入会希望会社をご紹介ください

TEL.03（3805）7555
■お問い合わせ先
　公益社団法人　東京ビルメンテナンス協会　事務局（担当：森、久保田）

当協会にご入会いただくと、同時に全国ＢＭ協会の会員となり、双方のサービスを
ご利用いただけます。

情報提供、人材育成、交流活動……会員特典あります。

特典１：公益社団法人の会員であることの証明
特典２：講習会・研修会への受講割引・無料参加
特典３：求人サイト「東京ビルメンお仕事さがし」無料掲載

特典４：業務・技術・法令などの業界最新情報の提供
特典５：協会主催催事への参加による会員交流
特典６：ビルメンテナンス会館の施設の利用割引

■東京都最低賃金（地域別最低賃金）は、令和５年10月１日から

東京都内で働く、すべての労働者に適用されます。

時間額 1,113円 になりました。

東京都最低賃金改正のお知らせ

東京労働局労働基準部賃金課　

TEL. 03-3512-1614（直通）

お問い
合わせ先
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東京都の重要文化財
台東区立 旧東京音楽学校奏楽堂

「東京ビルメンお仕事さがし」の活用方法と
　効果的な採用活動について考える
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